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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ 

ПОГРАНИЧНЫМИ ТАМОЖЕННЫМИ ПОСТАМИ В 

РАЗВИТИИ ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛИ 
Рахмонова Наргиза Рашидовна 

 

TASHQI SAVDONI RIVOJLANTIRISHDA 

CHEGARADAGI BOJXONA POSTLARINI 

BOSHQARISHNI TAKOMILLASHTIRISH 
Rahmonova Nargiza Rashidovna 

 

IMPROVING THE MANAGEMENT OF BORDER 

CUSTOMS POSTS IN THE DEVELOPMENT OF 

FOREIGN TRADE 
Nargiza Rashidovna Rakhmonova 

 

Received: June 12, 2026 Revised: June 16, 2026 Accepted: June 19, 2026 Published: June 30, 2026 

Аннотация. В условиях устойчивого роста объёмов мировой внешней торговли и расширения 

международных транспортно-логистических цепочек повышение эффективности функционирования 

пограничных таможенных постов приобретает особую актуальность. В этой связи объективно возрастает 

необходимость отказа от традиционных административных подходов к управлению и перехода к гибким, 

цифровым и интегрированным механизмам организации таможенного администрирования. В современных 

условиях пограничные таможенные посты выступают не только как административные структуры, 

обеспечивающие государственный контроль, но и как стратегически важные экономические и логистические 

институты, обеспечивающие бесперебойность внешнеторговых процессов. В статье исследованы 

теоретические, организационные и экономические аспекты совершенствования управления пограничными 

таможенными постами в контексте развития внешней торговли. 

Ключевые слова: внешняя торговля, пограничный таможенный пост, таможенное 

администрирование, цифровая таможня, trade facilitation, управление рисками, интегрированное управление 

границами, логистика, внешнеэкономическая деятельность.Annotatsiya. Jahon tashqi savdo hajmlarining 

barqaror o‘sishi va xalqaro transport-logistika zanjirlarining kengayishi sharoitida chegara bojxona postlari faoliyati 

samaradorligini oshirish alohida dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Shu munosabat bilan boshqaruvning an’anaviy 

ma’muriy yondashuvlaridan voz kechib, bojxona ma’murchiligini tashkil etishning moslashuvchan, raqamli va 

integratsiyalashgan mexanizmlariga o‘tish zarurati ortib bormoqda. Zamonaviy sharoitda chegara bojxona postlari 

nafaqat davlat nazoratini ta’minlovchi ma’muriy tuzilmalar, balki tashqi savdo jarayonlarining uzluksizligini 

ta’minlovchi strategik muhim iqtisodiy va logistika institutlari sifatida ham namoyon bo‘lmoqda. Mazkur maqolada 

tashqi savdoni rivojlantirish sharoitida chegara bojxona postlarini boshqarishni takomillashtirishning nazariy, 

tashkiliy va iqtisodiy jihatlari tadqiq etilgan. 

Kalit so‘zlar: tashqi savdo, chegara bojxona posti, bojxona ma’murchiligi, raqamli bojxona, savdoni 

yengillashtirish (trade facilitation), risklarni boshqarish, chegaralarni integratsiyalashgan boshqarish, logistika, tashqi 

iqtisodiy faoliyat. 

Abstract. In the context of the steady growth of global foreign trade volumes and the expansion of international 

transport and logistics chains, improving the efficiency of border customs posts has become increasingly important. 

In this regard, there is an objective need to move away from traditional administrative approaches to management and 

adopt flexible, digital, and integrated mechanisms of customs administration. Under modern conditions, border 

customs posts function not only as administrative structures ensuring state control, but also as strategically important 

economic and logistics institutions that facilitate the uninterrupted flow of foreign trade operations. This article 

examines the theoretical, organizational, and economic aspects of improving the management of border customs posts 

in the context of foreign trade development. 

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
https://doi.org/10.70769/3030-315X.II.6.6.2026.36


             Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / Innovative economy 

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej                                                          Qarshi davlat texnika universiteti 

208 

Keywords: foreign trade, border customs post, customs administration, digital customs, trade facilitation, risk 

management, integrated border management, logistics, foreign economic activity. 

 

▪ ВВЕДЕНИЕ 

Согласно данным Всемирной торговой 

организации, в 2024 году объём мирового товарного 

экспорта составил 24,43 трлн долларов США, 

увеличившись на 2,9 % по сравнению с 2023 годом. 

Рост объёмов внешней торговли сопровождается 

увеличением международных транспортных 

потоков, что, в свою очередь, усиливает нагрузку на 

инфраструктуру пограничных таможенных постов и 

обусловливает необходимость модернизации 

системы пограничного управления. Избыточные 

бюрократические процедуры на границах, 

длительные простои транспортных средств, низкая 

скорость таможенного оформления и высокий 

уровень логистических издержек оказывают 

негативное влияние на конкурентоспособность 

внешней торговли. 

В современных условиях пограничные 

таможенные посты выступают не только 

административным механизмом обеспечения 

государственной безопасности, но и стратегическим 

логистическим институтом, обеспечивающим 

непрерывность внешнеторговых цепочек. В связи с 

этим эффективность деятельности таможенных 

постов оказывает непосредственное влияние на 

уровень внешнеэкономической 

конкурентоспособности страны. 

Согласно расчётам OECD, полное внедрение 

Соглашения WTO Trade Facilitation Agreement 

позволяет сократить внешнеторговые издержки в 

развивающихся странах в среднем на 14–17 % 41.  

Согласно исследованию Djankov и соавторов, 

каждый дополнительный день задержки в процессе 

таможенного оформления приводит к сокращению 

объёма экспорта в среднем более чем на 1 % 42.  

В исследованиях Hummels и Schaur 

отмечается, что каждый дополнительный день 

задержки на границе может приводить к 

экономическим потерям, эквивалентным 0,6–2,1 % 

стоимости товара43.  

Согласно отчётам UNCTAD, внедрение 

цифровых мер trade facilitation позволяет сократить 

издержки внешней торговли в среднем на 13–15 % 44. 

  Поскольку Узбекистан является 

одним из ключевых транзитных государств 

Центральной Азии, рост объёмов внешней торговли 

и международных транспортных потоков приводит к 

увеличению нагрузки на пограничные таможенные 

посты страны. В этой связи совершенствование 

системы управления пограничными таможенными 

постами становится важным фактором повышения 

внешнеторговой конкурентоспособности 

 
41 OECD Trade Facilitation Reports 

https://www.oecd.org/trade/topics/trade-facilitation/?utm_source  
42 “Djankov, Simeon; Freund, Caroline; Pham, Cong S.. 2006. Trading 

on Time. Policy Research Working Paper; No. 3909. © World Bank. 

http://hdl.handle.net/10986/8674 License: CC BY 3.0 IGO.” World 
Bank Trade Delay Study, 

https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/e5898fa1-

4e34-58bb-909c-61ca17fbf393?utm_source  

государства. Вопросы повышения эффективности 

деятельности пограничных таможенных постов, 

упрощения внешнеторговых процедур и сокращения 

логистических издержек в последние годы активно 

исследуются международными учёными и 

экономическими организациями. При этом такие 

направления, как trade facilitation, цифровая таможня, 

интегрированное управление границами и 

интеллектуальные системы risk-management, 

рассматриваются в качестве ключевых факторов 

повышения конкурентоспособности внешней 

торговли. 

▪ ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ 

Вопросы эффективности пограничного 

управления широко исследовались как 

зарубежными, так и отечественными учёными. 

Andrew Grainger рассматривает упрощение 

внешней торговли как процесс упрощения, 

стандартизации и модернизации международных 

торговых процедур. По его мнению, упрощение 

процедур торговли способствует сокращению 

внешнеторговых издержек и оптимизации 

взаимодействия между государственными органами 

и бизнес-структурами45.  

M. Polner подчёркивал, что 

скоординированное пограничное управление 

(Coordinated Border Management), основанное на 

информационной интеграции и взаимодействии 

государственных органов, способствует ускорению 

внешнеторговых процессов. 

J. McLinden и A.Z. Durrani обосновали, что 

цифровизация таможенного администрирования, 

системы управления рисками и автоматизированные 

механизмы контроля позволяют снизить 

коррупционные риски и повысить эффективность 

внешней торговли. В исследованиях Gabrielli и Rekki 

отмечается, что пропускная способность границ 

напрямую связана с уровнем внешнеторговой 

конкурентоспособности страны. 

Анализ вышеуказанных исследований 

показывает, что эффективность пограничного 

управления в развитии внешней торговли 

определяется не только состоянием инфраструктуры, 

но и уровнем цифровизации, степенью интеграции 

государственных органов, а также внедрением 

интеллектуальных механизмов управления. 

Victor Ijirshar отмечает, что показатели 

упрощения процедур торговли оказывают 

4343Time as a Trade Barrier 

Study](https://www.nber.org/papers/w17758?utm_source  
44 UNCTAD Digital Trade Facilitation 

Report,https://unctad.org/publication/digital-and-sustainable-trade-

facilitation-global-report-2023?utm_source  
45 Grainger Trade Facilitation Research,  

https://www.researchgate.net/publication/237575389_Customs_and_tr

ade_facilitation_From_concepts_to_implementation?utm_source  

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
https://www.oecd.org/trade/topics/trade-facilitation/?utm_source
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/e5898fa1-4e34-58bb-909c-61ca17fbf393?utm_source
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/e5898fa1-4e34-58bb-909c-61ca17fbf393?utm_source
https://www.nber.org/papers/w17758?utm_source
https://unctad.org/publication/digital-and-sustainable-trade-facilitation-global-report-2023?utm_source
https://unctad.org/publication/digital-and-sustainable-trade-facilitation-global-report-2023?utm_source
https://www.researchgate.net/publication/237575389_Customs_and_trade_facilitation_From_concepts_to_implementation?utm_source
https://www.researchgate.net/publication/237575389_Customs_and_trade_facilitation_From_concepts_to_implementation?utm_source
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положительное влияние на экономический рост и 

динамику внешнеторговых потоков46.  

В исследованиях Sungwon Park отмечается, 

что применение технологий искусственного 

интеллекта в системе таможенного контроля 

позволяет повысить эффективность выявления 

незаконных операций в 2–11 раз47.  

Отечественные учёные, в частности Қ.Х. 

Абдураҳмонов, Р.А. Алимов, А. Суюнов, А. Саидов 

и другие, исследовали вопросы эффективности 

управления и регулирования внешнеэкономической 

деятельности. 

Вместе с тем в существующих исследованиях 

недостаточно изучены вопросы комплексной оценки 

управления автомобильными пограничными 

таможенными постами с позиции развития внешней 

торговли. Настоящее исследование направлено 

именно на восполнение данного научного пробела. 

▪ ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ 

В исследовании использованы методы 

экономико-статистического анализа, системного 

подхода, корреляционного анализа, 

эконометрического регрессионного анализа, DEA-

анализа эффективности, SWOT-анализа, 

сравнительного анализа и прогнозирования. 

В качестве объекта исследования были 

выбраны автомобильные пограничные таможенные 

посты, функционирующие в системе Таможенного 

комитета Республики Узбекистан. 

В 2025 году объём внешнеторгового оборота 

Узбекистана по равнению с 2017 годом увеличился 

в 3 раза (рис. 1).

 

 
Рис. 1. Динамика внешнеторгового оборота Республики Узбекистан, млрд долл. США48 

 

По мере роста объёмов экспорта и импорта 

страны закономерно увеличивается и количество 

товаров и транспортных средств, перемещающихся 

через пограничные таможенные посты. Это, в свою 

очередь, приводит к существенному увеличению 

нагрузки на пункты пропуска через государственную 

границу. На рисунке 2 представлена динамика роста 

объёмов деятельности автомобильных пограничных 

таможенных постов Узбекистана за последние годы.

 

 
Рис. 2. Среднесуточное количество транспортных средств, проследовавших через автомобильные 

пограничные таможенные посты в 2024 году49 

 
46 Trade Facilitation and Economic Growth Study, 

https://arxiv.org/abs/2204.11088?utm_source  
47 AI Customs Fraud Detection Study, 

https://arxiv.org/abs/2201.06759?utm_source  

48 Источник: разработано автором на основе данных Таможенного 

комитета 
49 Источник: разработано автором на основе данных 

Таможенного комитета 
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В рамках исследования были 

проанализированы следующие показатели, 

характеризующие деятельность автомобильных 

пограничных таможенных постов: поток 

транспортных средств, пересекающих 

автомобильные пограничные таможенные посты 

(X1), пассажиропоток (X2), численность 

сотрудников, осуществляющих деятельность на 

таможенном посту (X3), количество технических 

средств таможенного контроля (X4), уровень 

цифровизации (X5), а также эффективность 

пропускной способности (Y). 

Для оценки факторов, влияющих на 

эффективность деятельности пограничных 

таможенных постов, была разработана 

многофакторная регрессионная модель: 

Y = \beta_0 + \beta_1X_1 + \beta_2X_2 + 

\beta_3X_3 + \beta_4X_4 + \beta_5X_5 + \varepsilon 

В DEA-анализе в качестве входных 

параметров были приняты кадровые ресурсы, 

инфраструктура, технические средства и финансовые 

ресурсы. Результаты DEA-анализа показали, что 

эффективность использования ресурсов существенно 

различается в разрезе отдельных таможенных 

постов. В частности, установлено, что более высокий 

уровень throughput efficiency характерен для тех 

пограничных таможенных постов, которые 

отличаются высоким уровнем цифровизации и 

лучшей технической оснащённостью. Это 

подтверждает, что инвестиции в таможенную 

инфраструктуру и внедрение интеллектуальных 

технологий управления оказывают положительное 

влияние на эффективность внешней торговли. 

В качестве выходных параметров оценивались 

количество оформленных транспортных средств, 

объём таможенных поступлений, время таможенного 

оформления и количество выявленных 

правонарушений. 

В ходе исследования посредством SWOT-

анализа были определены сильные и слабые стороны 

системы управления пограничными таможенными 

постами, а также оценены внешние возможности и 

угрозы. 

Кроме того, в рамках исследования была 

разработана концептуальная модель 

организационно-экономического механизма 

управления пограничными таможенными постами в 

целях развития внешней торговли (рис. 3).

 

 
Рис. 3. Организационно-экономический механизм управления пограничными таможенными 

постами50 

 
50 Рис. 3. Организационно-экономический механизм управления пограничными таможенными постами 
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В исследовании разработана интегрированная 

концептуальная модель, направленная на 

совершенствование организационно-экономических 

механизмов управления пограничными 

таможенными постами. Данная модель обеспечивает 

эффективное управление внешнеторговыми 

процессами на основе взаимосвязи 

организационных, экономических, 

институциональных и инновационных механизмов. 

Организационный механизм включает 

структуру управления, распределение полномочий, 

внутренние коммуникации и процессы электронного 

управления. Экономический механизм отражает 

систему таможенных платежей, логистические 

издержки, совершенствование тарифной политики, а 

также инструменты стимулирования 

внешнеэкономической деятельности. 

В состав институционального механизма 

входят законодательные основы, инструменты 

государственного регулирования, международные 

стандарты и система управления рисками. 

Инновационный механизм ориентирован на 

повышение эффективности таможенного 

администрирования посредством внедрения 

цифровых технологий, электронной декларации, 

систем управление рисками на основе 

искусственного интеллекта и автоматизированных 

информационных платформ. 

Разработанный механизм способствует 

повышению пропускной способности пограничных 

таможенных постов, снижению внешнеторговых 

издержек и формированию благоприятной бизнес-

среды для участников внешнеэкономической 

деятельности. 

Предложенный концептуальный механизм 

обеспечивает возможность комплексного 

управления деятельностью пограничных 

таможенных постов. Реализация данной модели 

создаёт условия для цифровизации внешнеторговых 

процессов, оперативного принятия управленческих 

решений, оптимального распределения 

транспортных потоков и снижения 

административной нагрузки на участников 

внешнеэкономической деятельности. 

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

Результаты исследования показали, что 

уровень цифровизации и степень технической 

оснащённости оказывают наиболее существенное 

влияние на эффективность функционирования 

пограничных таможенных постов.

 

Таблица-1 

Корреляционный анализ продемонстрировал следующее: 

 

Фактор Коэффициент корреляции 

Транспортный поток 0,81 

Пассажиропоток 0,67 

Технические средства 0,84 

Уровень цифровизации 0,89 

Численность персонала 0,59 

 

Установлено, что уровень внедрения 

цифровых таможенных технологий и степень 

технической оснащённости находятся в тесной 

взаимосвязи с пропускной способностью 

таможенных постов. 

На основе вышеуказанных методологических 

подходов были оценены ключевые факторы, 

влияющие на эффективность деятельности 

пограничных таможенных постов, а также выявлены 

институциональные и организационно-

экономические проблемы, оказывающие воздействие 

на внешнеторговые процессы. 

В рамках диссертационного исследования 

разработан механизм автоматического 

формирования экспортных деклараций на основе 

принципа «однократного ввода данных». Данный 

подход обеспечил возможность быстрого и 

упрощённого формирования экспортных деклараций 

на основе сведений, содержащихся во 

внешнеторговом контракте. Кроме того, была 

создана возможность осуществления таможенного 

досмотра экспортно-ориентированных товаров не 

только на внутренних таможенных постах, но и 

непосредственно на пограничных таможенных 

постах. 

Следует отметить, что уровень оснащённости 

пограничных таможенных постов техническими 

средствами таможенного контроля значительно 

выше по сравнению с внутренними постами, что 

позволяет осуществлять проверку товаров с 

использованием сканирующего оборудования без 

выгрузки товаров из транспортного средства. В 

результате время, затрачиваемое на проведение 

таможенного досмотра, удалось сократить с 3–4 

часов до 3–4 минут, что существенно упростило 

внешнеторговые процедуры. 

Вследствие этого количество этапов 

экспортного оформления сократилось с 9 до 3, а 

ежегодные расходы участников 

внешнеэкономической деятельности, связанные с 

заполнением экспортных деклараций, снизились в 

среднем на 75 млрд сумов. 

DEA-анализ продемонстрировал, что 

таможенные посты с высоким уровнем 

цифровизации отличаются более эффективным 

использованием имеющихся ресурсов. 
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Таблица-2 

Проведённый SWOT-анализ позволил выявить следующее: 

 

Сильные стороны Слабые стороны 

Государственная поддержка Ограниченность инфраструктуры 

Цифровые таможенные системы Сохранение бумажного документооборота в отдельных процессах 

Транзитный потенциал Низкий уровень информационной интеграции 

Возможности Угрозы 

AI-технологии Киберугрозы 

Smart customs Риск контрабанды 

Международная интеграция Геополитические риски 

 

SWOT-анализ показывает, что приоритетное 

значение в совершенствовании управления 

пограничными таможенными постами приобретают 

внедрение цифровых технологий, интегрированных 

механизмов управления и концепции smart customs. 

В этой связи изучение опыта зарубежных государств 

представляет важное научно-практическое значение. 

Международные исследования 

свидетельствуют о том, что цифровизация 

пограничного управления является одним из 

ключевых факторов повышения 

конкурентоспособности внешней торговли. В 

частности, после внедрения системы TradeNet в 

Сингапуре время таможенного оформления 

сократилось с 2–4 дней до 10 минут, а уровень 

цифровизации документооборота достиг 95 %51.  

Благодаря внедрению системы UNI-PASS в 

Южной Корее время экспортного таможенного 

оформления сократилось до 1,5 минут, а импортного 

оформления — до 1,5 часов, при этом ежегодный 

экономический эффект был оценён в 3,4 млрд 

долларов США52.  

Согласно исследованиям UNECE, механизмы 

Single Window позволяют сократить время 

таможенного оформления на 50–70 %. 

В исследованиях World Customs Journal 

отмечается, что неопределённые задержки на 

границе оказывают на экономику более негативное 

влияние, чем традиционные тарифные барьеры53. 

Упрощение таможенных процедур 

способствует снижению транзакционных издержек 

внешнеторговых операций, повышению скорости 

экспортно-импортных процессов, а также усилению 

интеграции страны в глобальные цепочки поставок. 

Согласно исследованию Hendy (2021), меры 

trade facilitation оказывают положительное влияние 

на экспортную активность фирм. 

Влияние государственных границ на объёмы 

внешней торговли также широко изучалось в 

международных экономических исследованиях на 

основе gravity model. 

 
51 Singapore TradeNet Experience, https://www.trade.gov/singapore-

tradenet-customs-and-import-declaration-processes?utm_source  
52 Korea UNI-PASS System, 
https://www.unescap.org/sites/default/files/7.%20KCS_UNIPASS.pdf

?utm_source  
53  World Customs Journal Research, 
https://www.worldcustomsjournal.org/article/116458-the-impact-of-

trade-costs-upon-gross-domestic-product-the-customs-efficiency-

index-as-a-mediator.pdf?utm_source  

Так, John McCallum в 1995 году, анализируя 

торговлю между Канадой и США, сформулировал 

известную проблему «border puzzle». Согласно 

результатам его исследования, объёмы взаимной 

торговли между канадскими провинциями оказались 

в 22 раза выше по сравнению с торговлей между 

Канадой и США54. Данный результат оказался 

неожиданным для экономистов, поскольку между 

США и Канадой действовали крайне низкие 

официальные тарифные барьеры. 

Исследование McCallum показало, что даже 

незначительные административные и 

институциональные барьеры способны оказывать 

существенное влияние на торговлю и 

государственные границы значительно увеличивают 

торговые издержки. 

В 2003 году James E. Anderson и Eric van 

Wincoop усовершенствовали гравитационную 

модель, введя понятие «multilateral resistance». 

Ключевая идея их подхода заключалась в том, что 

объёмы торговли между странами зависят не только 

от расстояния между двумя государствами, но и от 

совокупных торговых издержек относительно 

мирового рынка в целом. Иными словами, если 

страна сталкивается со значительными барьерами в 

торговле с другими государствами, объёмы торговли 

с определённым партнёром могут быть относительно 

выше. 

Авторы пересчитали выявленный McCallum 

22-кратный эффект и пришли к выводу, что 

фактический эффект границы составляет 

приблизительно 44 % 55. 

▪ ЗАКЛЮЧЕНИЕ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

Проведённое исследование подтвердило, что 

совершенствование управления пограничными 

таможенными постами имеет важное экономическое 

и институциональное значение в контексте развития 

внешней торговли. 

По результатам исследования 

сформулированы следующие выводы: 

54 МакКаллум, Джон, 1995. « Национальные границы имеют 

значение: региональные торговые модели Канады и США », 

American Economic Review , Американская экономическая 
ассоциация, том 85(3), страницы 615-623, июнь. 
55 Anderson, James E. and Eric Van Wincoop. "Gravity And Gravitas: 

A Solution To The Border Puzzle," American Economic Review, 
2003, v93(1,Mar), 170-192.  
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* цифровые таможенные технологии 

позволяют сократить внешнеторговые издержки на 

13–17 %; 

* каждый дополнительный день задержки на 

границе приводит к сокращению объёмов экспорта в 

среднем более чем на 1 %; 

* интегрированное управление границами 

способствует ускорению внешнеторговых 

процессов; 

* технологии AI и Big Data повышают 

эффективность таможенного контроля; 

* принцип «однократного ввода данных» 

способствует снижению затрат участников 

внешнеэкономической деятельности; 

* внедрение системы мониторинга на основе 

KPI обеспечивает возможность более эффективной 

оценки деятельности пограничных таможенных 

постов. 

Кроме того, результаты исследования могут 

служить научно-практической основой для 

формирования цифровой модели управления 

пограничными таможенными постами в 

Узбекистане, широкого внедрения систем risk-

management на основе искусственного интеллекта, а 

также совершенствования механизмов 

государственной политики, направленных на 

повышение конкурентоспособности страны в 

международных логистических коридорах. 

Вместе с тем разработанные в статье 

организационно-экономический механизм и 

концептуальная модель способны содействовать 

модернизации таможенного администрирования в 

Узбекистане, повышению конкурентоспособности 

внешней торговли и росту эффективности 

логистической системы. 
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