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FERMER XO‘JALIKLARI MARKETINGINI
RIVOJLANTIRISHGA TA’SIR QILUVCHI OMILLAR
TASIRINI BAHOLASH

Nazarova Gulrux Umarjonovna

OLIEHKA BJIMSIHUSI PAKTOPOB, BJIUSIOINX HA
PA3BUTUE MAPKETUHT A ®EPMEPCKHX
XO3SUCTB

Haszapoea I'yapyx Ymapoiconosna

ASSESSMENT OF THE IMPACT OF FACTORS
AFFECTING THE DEVELOPMENT OF FARM
ENTERPRISE MARKETING

Nazarova Gulrukh Umarjonovna

Received: June 3, 2026 Revised: June 6, 2026 Accepted: June 9, 2026 Published: June 30, 2026

Annotatsiya: Ushbu maqolada fermer xo°‘jaliklari marketingini rivojlantirishga ta’sir qiluvchi asosiy omillar
tizimli va ilmiy yondashuv asosida tahlil gilingan. Tadgigotda marketing faoliyatining samaradorligiga ta’sir etuvchi
iqtisodiy, institutsional, tashkiliy va texnologik omillar ajratib ko‘rib chiqildi. Xususan, bozor infratuzilmasining
rivojlanish darajasi, raqobat muhiti, davlat qo‘llab-quvvatlash siyosati, moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyati
hamda raqamli texnologiyalarni joriy etish jarayonlari fermer xo‘jaliklari marketing strategiyalarining shakllanishiga
bevosita ta’sir ko‘rsatishi asoslab berildi. Shuningdek, marketing tizimining rivojlanishida axborotga Kirish
imkoniyati va logistika tizimining samaradorligi ham muhim omil sifatida ko‘rsatildi. Tadqiqot natijalari fermer
xo‘jaliklarida marketing faoliyatini takomillashtirish va agrar bozor samaradorligini oshirish bo‘yicha ilmiy-amaliy
xulosalar ishlab chigishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: fermer xo‘jaliklari, marketing tizimi, agrar bozor, iqtisodiy omillar, institutsional omillar,
raqobat muhiti, davlat qo‘llab-quvvatlashi, ragamli texnologiyalar, logistika, bozor infratuzilmasi, marketing
strategiyasi, qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti.

Abstract: This article analyzes the main factors influencing the development of marketing in farm enterprises
based on a systematic and scientific approach. The study identifies and examines economic, institutional,
organizational, and technological factors affecting the effectiveness of marketing activities. In particular, the level of
market infrastructure development, the competitive environment, government support policies, access to financial
resources, and the implementation of digital technologies are substantiated as key determinants shaping the marketing
strategies of farm enterprises. Furthermore, access to market information and the efficiency of logistics systems are
highlighted as important factors in the development of the marketing system. The findings of the study contribute to
the formulation of scientific and practical recommendations aimed at improving marketing activities in farm
enterprises and enhancing the efficiency of the agricultural market.

Keywords: farm enterprises, marketing system, agricultural market, economic factors, institutional factors,
competitive environment, government support, digital technologies, logistics, market infrastructure, marketing
strategy, agricultural economics.

AHHOTal[l/lﬂ: B IIaHHOﬁ CTaTb€ Ha OCHOBC CUCTEMHOI'O M HAYYHOI'O0 moaXxoAaa mpoaHaIn3upOBaHbl OCHOBHBIC
(hakTOpPHI, BIUIOIINE HAa Pa3BUTHE MapKETHHTa (PePMEPCKHX XO035HCTB. B rccie1oBaHNM BBIICICHBI U PACCMOTPEHBI
OKOHOMHYCCKNUE, MTHCTUTYIUOHAJIBHBIC, OPTaHU3AIIMOHHBIE U TCXHOJIOTUYECKUE (paKTOpBI, OKa3bIBAIOIINEC BJIMSIHUEC HA
3¢ (EeKTHBHOCTh MAapKETHHTOBOH [ESTEIHHOCTH. B WacTHOCTH, 0OOCHOBaHO, YTO YPOBEHb PA3BUTHS PHIHOYHOU
HHPPACTPYKTYPHI, KOHKYPEHTHasI Cpela, TOCYAapCTBEHHasl MOJAEP)KKa, MOCTYIHOCTh (PMHAHCOBBIX PECYPCOB U
BHCAPCHUC HH(prBBIX TEXHOJIOTHI OKa3bIBAIOT HEMIOCPEACTBCHHOC BJIMAHHUEC Ha Q)OpMHpOBaHI/Ie MapKETUHT'OBBIX
cTpareruii pepmMepcKkux Xo3sicTB. Kpome Toro, B KauecTBe BaXHBIX (PAaKTOPOB Pa3sBUTHSI MAaPKETHHIOBON CHCTEMBI
paccMaTpuBarOTCA AOCTYI K PIH(bOpMaIII/II/I u 3(1)(1)6KTI/IBHOCTB JIOTHCTHYECKON CHCTEMBI. PeBynLTaTBI HCCJIICJ0OBaHUA
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MOTYT CIIYKUTb OCHOBOM JJIA pa3pa60TKI/1 HAaYYHO-TIPAKTUYCCKUX peKOMCHILaHI/Iﬁ o COBCPUICHCTBOBAHUIO
MapKeTPIHFOBOﬁ JACATCIPHOCTU @epMepCKI/IX XO3SIHCTB ¥ IOBBIIICHHIO 3(1)(1)€KTI/IBHOCTI/I arpapHoro pbIHKa.
KiaioueBble ciioBa: (bepMepCKI/Ie XO3HI>1CTB3., MapKETHHIOBasg CUCTEMaA, anapHI:Iﬁ PBIHOK, 5KOHOMHYCCKHUE
(baKTOpLI, UHCTUTYHIHNOHAJIbHBIC (baKTOpI:I, KOHKYpEHTHasA cCpe€aa, roCyJapCTBCHHasd IOAACPIKKaA, HH(l)pOBI)Ie
TEXHOJIOT'UH, JIOTUCTUKA, PbIHOYHAA I/IH(l)paCprKTypa, MAapKETHUHIOBas CTpAaTerus, 3KOHOMHKaA CCJILCKOTO XO3sMCTBA.

"KIRISH

So‘nggi yillarda qishloq xo‘jaligini
modernizatsiya gilish va agrar sektorni bozor tamoyillari
asosida rivojlantirish ko‘plab mamlakatlarda, jumladan
O‘zbekistonda ham ustuvor yo‘nalishlardan biriga
aylangan. Ushbu jarayonda fermer xo‘jaliklarining
igtisodiy samaradorligini oshirish, ularning
ragobatbardoshligini kuchaytirish hamda mahsulotlarni
ichki va tashgi bozorlarda samarali  sotish
mexanizmlarini shakllantirishda marketing tizimi muhim
rol o‘ynaydi. Fermer xo°jaliklari marketingi — bu fagat
mahsulotni sotish jarayoni emas, balki bozorni o‘rganish,
talab va taklifni tahlil qilish, iste’molchi ehtiyojlarini
aniglash hamda mahsulotni yetkazib berish zanjirini
samarali tashkil etishga qaratilgan kompleks faoliyat
hisoblanadi (Kotler & Keller, 2016). Shu nugtai
nazardan, agrar marketingning rivojlanishi bevosita
igtisodiy, institutsional va texnologik omillar bilan uzviy
bog‘liqdir.

Jahon banki va FAO (Food and Agriculture
Organization) tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda
ta’kidlanishicha, qishloq xo‘jaligi marketing tizimining
rivojlanish darajasi fermer xo‘jaliklarining daromadiga,
resurslardan foydalanish samaradorligiga hamda ozig-
ovqat xavfsizligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi (World
Bank, 2022; FAO, 2021). Aynigsa, bozor
infratuzilmasining yetarli emasligi, logistika tizimining
sustligi va axborot yetishmasligi agrar marketing
samaradorligini pasaytiruvchi asosiy to‘siqlar sifatida
qayd etiladi. O‘zbekiston Respublikasida ham agrar
sohani rivojlantirish bo‘yicha qabul qilingan strategik
hujjatlarda fermer xo‘jaliklarini qo‘llab-quvvatlash,
ularning bozorga chigish imkoniyatlarini kengaytirish
hamda ragamli texnologiyalarni joriy etish ustuvor vazifa
sifatida  belgilangan  (O‘zbekiston = Respublikasi
Prezidentining qgarorlari, 2020-2025 yillar strategiyasi).
Bu esa fermer xofjaliklari marketing tizimini ilmiy
asosda o‘rganish va unga ta’sir qiluvchi omillarni chuqur
tahlil gilish zaruratini yanada kuchaytiradi.

Shu sababli, mazkur maqolada fermer xo°jaliklari
marketingini rivojlantirishga ta’sir qiluvchi omillar
igtisodiy va institutsional nugtai nazardan tahlil gilinadi,
ularning o‘zaro bog‘ligligi ilmiy asosda baholanadi
hamda mavjud muammolarni bartaraf etish bo‘yicha
takliflar ishlab chigiladi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Fermer xo‘jaliklari marketingini rivojlantirish va
unga ta’sir qiluvchi omillarni o‘rganish iqtisodiy
adabiyotlarda keng yoritilgan bo‘lib, ushbu yo‘nalishda
turli maktablar va olimlar tomonidan muhim nazariy va
empirik yondashuvlar ishlab chigilgan. Marketing
nazariyasining klassik asoschisi F. Kotler marketingni
“iste’molchi  ehtiyojlarini  aniqlash ~ va  ularni
raqobatchilardan samaraliroq qondirish jarayoni” sifatida
ta’riflaydi (Kotler & Keller, 2016). Ushbu yondashuv
agrar sektor uchun ham dolzarb bo‘lib, fermer

xo‘jaliklarining bozordagi muvaffaqiyati iste’molchi
talabini to‘g‘ri prognoz qilish va mahsulotni
moslashtirishga bevosita bog‘ligligini ko‘rsatadi. Agrar
marketing bo‘yicha tadqiqotlarda R. Kohl va J. Uhl
(Agricultural Marketing Systems) fermer xo‘jaliklari
marketingi ishlab chiqarish va iste’molchi o‘rtasidagi
“qiymat zanjiri” orqali shakllanishini ta’kidlaydi.
Ularning  fikriga ko‘ra, marketing tizimining
samaradorligi asosan logistika, saqlash infratuzilmasi va
axborot oqimining tezligiga bog‘liqdir.

Jahon banki (World Bank, 2022) va FAO (2021)
hisobotlarida agrar marketing rivojlanishiga to‘sqinlik
giluvchi asosiy omillar sifatida bozor infratuzilmasining
yetishmasligi, moliyaviy resurslarga Kirish
cheklanganligi va kichik fermer xo‘jaliklarining raqamli
texnologiyalardan foydalanish darajasining pastligi
ko‘rsatilgan. Ushbu tashkilotlar tomonidan o‘tkazilgan
empirik tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan
marketing tizimiga ega bo‘lgan mamlakatlarda fermer
daromadlari o‘rtacha 20-35% ga yugqori bo‘ladi. Porter
(1990) tomonidan ishlab chigilgan ragobat ustunligi
nazariyasiga ko‘ra, tarmoqlar raqobatbardoshligi faqat
ishlab chigarish xarajatlari bilan emas, balki innovatsiya,
logistika va bozor strategiyalari orgali ham belgilanadi.
Bu yondashuv agrar sektor marketingini strategik
iqtisodiy tizim sifatida ko‘rishga asos bo‘ladi.
Shuningdek, O‘zbekistonlik iqtisodchi olimlar, jumladan
A. O‘lmasov va N. To‘xliyev tadqiqotlarida agrar sohada
marketing tizimining rivojlanishi davlat qo‘llab-
quvvatlovi,  institutsional islohotlar va  bozor
mexanizmlarining  liberallashuvi  bilan  bevosita
bog‘ligligi ta’kidlanadi. Ularning fikricha, fermer
xo‘jaliklari marketingi samaradorligini oshirish uchun
eng muhim omil — bu bargaror institutsional muhit va
axborotga ochiq bozor tizimidir.

So‘nggi yillarda raqamli iqtisodiyot sharoitida
marketingni transformatsiya qilish bo‘yicha D. Chaffey
(Digital Marketing) va K. Laudon tadgiqotlarida ragamli
platformalar, elektron savdo va big data tahlili fermer
xo0‘jaliklarining bozordagi qaror qabul gilish jarayonini
sezilarli darajada tezlashtirishi va samaradorligini
oshirishi ishotlangan. Umuman olganda, mavjud ilmiy
adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, fermer xo‘jaliklari
marketingining rivojlanishi ko‘p omilli tizim bo‘lib, u
igtisodiy, institutsional, texnologik va axborot
omillarining o‘zaro integratsiyasiga bog‘liqdir. Shu bilan
birga, rivojlanayotgan mamlakatlar amaliyotida ushbu
omillar o‘rtasidagi nomutanosiblik marketing tizimining
to‘liq shakllanishiga to‘sqinlik giluvchi asosiy muammo
sifatida namoyon bo‘ladi.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqot fermer xo‘jaliklari marketingini
rivojlantirishga ta’sir qiluvchi omillarni baholashga
qaratilgan bo‘lib, unda tizimli, kompleks va ko‘p omilli
ilmiy  yondashuvdan foydalanildi.  Tadgigotning
metodologik asosini igtisodiy nazariya, agrar marketing
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konsepsiyalari hamda empirik tahlil usullari tashkil etadi.
Tadgigotda birinchi navbatda dialektik yondashuv
go‘llanildi. Ushbu yondashuv fermer xo‘jaliklari
marketingi rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni o‘zaro
bog‘liq va doimiy o‘zgaruvchi tizim sifatida ko‘rib
chigishga imkon berdi. Shu bilan birga, tizimli tahlil usuli
orgali marketing jarayonining tarkibiy elementlari —
bozor infratuzilmasi, ragobat muhiti, moliyaviy resurslar,
davlat siyosati va ragamli texnologiyalar o‘rtasidagi
o‘zaro aloqalar o‘rganildi. Tadqiqotning nazariy asosini
F. Kotlerning marketing konsepsiyasi, M. Porterning
ragobat ustunligi nazariyasi hamda R. Koh va J. Uhlning
agrar marketing tizimlari bo‘yicha ilmiy qarashlari
tashkil etdi. Ushbu nazariyalar asosida fermer xo‘jaliklari
marketingi igtisodiy tizim sifatida talgin gilindi. Empirik
tahlilda giyosiy tahlil (comparative analysis) usuli
go‘llanilib, rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar
agrar marketing tizimlari o‘zaro solishtirildi. Bu
yondashuv marketing samaradorligiga ta’sir qiluvchi
institutsional va iqtisodiy farglarni aniglash imkonini
berdi.

Shuningdek, tadgigotda induktiv va deduktiv
usullardan foydalanildi. Induktiv yondashuv orgali
amaliy  kuzatuvlar  asosida umumiy  xulosalar
shakllantirildi, deduktiv yondashuv orqgali esa umumiy
nazariy qonuniyatlar asosida fermer xo‘jaliklari
marketingiga oid xususiy holatlar tahlil gilindi. Omillar
ta’sirini baholashda sifatli (qualitative) tahlil bilan bir
gatorda miqdoriy (quantitative) yondashuv elementlari
ham qo‘llanildi. Xususan, marketing samaradorligiga
ta’sir etuvchi omillar — bozor infratuzilmasi darajasi,
logistika  samaradorligi, moliyaviy  resurslardan
foydalanish imkoniyati va ragamli texnologiyalar joriy
etilishi kabi ko‘rsatkichlar konseptual model asosida
baholandi.

"TAHLIL VA NATIJALAR
Fermer xo°‘jaliklari marketingini rivojlantirishga
ta’sir qiluvchi omillarni tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki,
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agrar marketing tizimining samaradorligi bir nechta
o‘zaro bog‘liq iqtisodiy, institutsional, texnologik va
infratuzilmaviy omillarga bevosita bog‘liqdir. Tadqgiqot
davomida ushbu omillar tizimli yondashuv asosida
baholanib, ularning marketing samaradorligiga ta’sir
darajasi aniglandi.

1. Iqtisodiy omillar tahlili. Igtisodiy omillar ichida
eng muhimlari sifatida fermer xo°jaliklarining moliyaviy
resurslarga Kirish imkoniyati, kredit foiz stavkalari,
ishlab chigarish xarajatlari va bozor narxlarining
barqarorligi qayd etildi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyati past
bo‘lgan fermer xo‘jaliklarida marketing faoliyati asosan
lokal bozorlarga cheklanadi, bu esa ularning
ragobatbardoshligini pasaytiradi.

2. Institutsional omillar tahlili. Institutsional
muhit — davlat siyosati, subsidiya tizimi, agrar islohotlar
va huqugiy tartibot — marketing rivojlanishiga kuchli
ta’sir ko‘rsatadi. FAO (2021) ma’lumotlariga ko‘ra,
institutsional ~ qo‘llab-quvvatlash ~ yuqori  bo‘lgan
mamlakatlarda fermerlarning bozorga integratsiyasi 25—
40% ga yuqori bo‘ladi. Bu esa davlat aralashuvi va bozor
mexanizmlarining uyg‘unligi muhimligini tasdiqlaydi.

3. Texnologik omillar tahlili.  Ragamli
texnologiyalar va innovatsiyalar marketing tizimining
transformatsiyasida hal qgiluvchi rol o‘ynaydi. Elektron
savdo platformalari, onlayn logistika tizimlari va big data
tahlillari fermerlarga bozor talabini aniq prognoz gilish
imkonini beradi. Biroq rivojlanayotgan igtisodiyotlarda
bu texnologiyalardan foydalanish darajasi hali yetarli
emasligi aniglangan.

4. Infratuzilma va logistika omillari. Bozor
infratuzilmasi, saglash omborlari, transport tizimi va
logistika zanjirlarining rivojlanmaganligi
mahsulotlarning yo‘qotilishi va go‘shimcha
xarajatlarning oshishiga olib keladi. Jahon banki (2022)
ma’lumotlariga ko‘ra, agrar mahsulotlarning 20-30%
gacha qismi logistika muammolari sabab yo‘qotiladi.

1-jadval
Omillar ta’sirini baholash jadvali
Omillar guruhi Asosiy ko‘rsatkichlar Marketlng_ga_ ta’sir AS.OSIy muammo /
darajasi imkoniyatlar
Iqtisodiy omillar Kredltga_ k_|r|sh, xarajatlar, narx Yugori Mo_llyawy_ _ resurs
bargarorligi yetishmasligi
Institutsional omillar DavIaF siyosati, subsidiya, Juda yugori Davla_t qo llz_lb_—quvvatlow
huquqiy baza yetarli emasligi
Texnologik omillar _Raqamll_ ple}tformalar, O*rta—yuqori Raqe_lm_ll savodxonlik
innovatsiyalar, data tahlil pastligi
Infratuzilma omillari I.‘O.g'§t'k3’ transport,  saglash Juda yuqori ITOQ.'St'ka _ Uzimi
tizimi rivojlanmaganligi

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, fermer
xo‘jaliklari marketingining samarali rivojlanishi uchun
eng muhim determinantlar — institutsional va
infratuzilmaviy omillardir. Bu omillar zaif bo‘lgan
sharoitda iqtisodiy va texnologik imkoniyatlar to‘liq
ishlamaydi.

Shuningdek, natijalar shuni tasdiglaydiki:

marketing tizimi fagat ishlab chigarish emas,
balki to‘liq qiymat zanjiri (value chain) sifatida ishlashi
kerak;

ragamli texnologiyalar
shaffofligini oshiradi;

joriy etilishi bozor
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logistika  tizimi
sezilarli kamaytiradi;
davlat siyosati esa tizimni muvozanatlashtiruvchi
asosiy omil bo‘lib xizmat qiladi.

Umuman olganda, tahlil natijalari fermer
xo‘jaliklari marketingini rivojlantirish uchun kompleks
yondashuv zarurligini ko‘rsatadi, ya’ni barcha omillar
birgalikda ishlaganda yuqori samaradorlikka erishish
mumkin.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur  tadqiqotda fermer  xo‘jaliklari
marketingini rivojlantirishga ta’sir qiluvchi asosiy
omillar tizimli va kompleks yondashuv asosida tahlil
qilindi. O‘tkazilgan ilmiy tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
agrar marketing tizimi ko‘p omilli mexanizm bo‘lib,
uning samaradorligi igtisodiy, institutsional, texnologik
va infratuzilmaviy omillarning o‘zaro uyg‘unligiga
bevosita bog‘liqdir. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, iqtisodiy
omillar fermer xo‘jaliklarining marketing faoliyatini
moliyaviy ta’minlashda asosiy rol o‘ynaydi. Biroq
moliyaviy resurslarga cheklangan kirish imkoniyati
marketing strategiyalarining gisga muddatli va kam
diversifikatsiyalangan bo‘lishiga olib keladi.
Institutsional omillar esa bozor mexanizmlarining
ishlashini tartibga soluvchi asosiy tizim sifatida namoyon
bo‘lib, davlat siyosati va huquqiy muhitning barqarorligi
marketing samaradorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.
Shuningdek, ragamli texnologiyalar va innovatsiyalar
marketing jarayonlarini modernizatsiya gilishda muhim
ahamiyat kasb etadi. Ular bozor axborotining
shaffofligini oshiradi, talab va taklifni tezkor tahlil gilish
imkonini yaratadi hamda fermer xo‘jaliklarining
raqobatbardoshligini kuchaytiradi. Biroq amaliyotda
ushbu imkoniyatlardan foydalanish darajasi hali yetarli
emasligi aniglangan. Logistika va bozor infratuzilmasi
esa agrar marketing tizimining eng zaif bo‘g‘inlaridan
biri bo‘lib qolmoqda. Saqlash, tashish va qayta ishlash
tizimlarining yetarli darajada rivojlanmaganligi mahsulot
yo‘qotishlarini oshiradi hamda fermerlarning daromad
salohiyatini pasaytiradi.

Umuman olganda, tadgiqot natijalari fermer
xo‘jaliklari marketingini rivojlantirish uchun kompleks
strategik yondashuv zarurligini tasdiqlaydi. Ya’ni,

rivojlanishi  yo‘qotishlarni
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iqtisodiy  barqarorlikni  ta’minlash, institutsional
islohotlarni chuqurlashtirish, ragamli transformatsiyani
jadallashtirish va logistika infratuzilmasini
modernizatsiya qilish birgalikda amalga
oshirilgandagina samarali marketing tizimi shakllanadi.
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