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АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ ТУРИСТИЧЕСКОЙ 

ИНФРАСТРУКТУРЫ И ДИНАМИКИ 

ТУРИСТИЧЕСКИХ ПОТОКОВ В РЕСПУБЛИКЕ 

УЗБЕКИСТАН (2010–2024 ГГ.) 
Бекимбетова Мария Махсетуллаевна 

 

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA TURISTIK 

INFRASTRUKTURANING RIVOJLANISHI VA 

TURISTIK OqIMLAR DINAMIKASINI TAHLIL QILISH 

(2010–2024 YILLAR) 
Bekimbetova Mariya Maxsatullayevna 

 

ANALYSIS OF TOURISM INFRASTRUCTURE 

DEVELOPMENT AND TOURIST FLOW DYNAMICS IN 

THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN  

(2010–2024) 
Bekimbetova Mariya Makhsetullayevna 

 

Received: May 8, 2026 May: May 12, 2026 May: May 19, 2026 Published: June 1, 2026 

Аннотация: В данной статье представлен комплексный анализ трансформации туристического 

сектора Узбекистана за последние 14 лет. Используя методологию IMRaD, авторы исследуют корреляцию 

между ростом материально-технической базы (гостиницы, турфирмы) и количественными показателями 

въездного, выездного и делового туризма. Особое внимание уделяется периоду постпандемийного 

восстановления и структурным изменениям в гендерном составе туристов. 

Ключевые слова: Трансформация туризма, гостиничное хозяйство, въездной туризм, выездной 

туризм, деловой туризм (MICE), гендерный состав, IMRaD, Узбекистан. 

Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekiston turizm sektorining so‘nggi 14 yillik transformatsiyasi keng 

qamrovli tahlil qilinadi. IMRaD metodologiyasidan foydalangan holda, mualliflar moddiy-texnik baza 

(mehmonxonalar, turistik firmalar) o‘sishi hamda kirish, chiqish va ishbilarmonlik turizmining miqdoriy 

ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi bog‘liqlikni tadqiq etadilar. Pandemiyadan keyingi tiklanish davri va sayyohlarning gender 

tarkibidagi tarkibiy o‘zgarishlarga alohida e’tibor qaratilgan. 

Kalit so‘zlar: Turizm transformatsiyasi, mehmonxona xo‘jaligi, kirish turizmi, chiqish turizmi, ishbilarmonlik 

turizmi (MICE), gender tarkibi, IMRaD, O‘zbekiston. 

Abstract: This article presents a comprehensive analysis of the transformation of Uzbekistan's tourism sector 

over the past 14 years. Using the IMRaD methodology, the authors explore the correlation between the growth of the 

material and technical base (hotels, travel agencies) and the quantitative indicators of inbound, outbound, and business 

tourism. Particular attention is paid to the post-pandemic recovery period and structural changes in the gender 

composition of tourists. 

Keywords: Tourism transformation, hospitality industry, inbound tourism, outbound tourism, business tourism 

(MICE), gender composition, IMRaD, Uzbekistan. 

 

ВВЕДЕНИЕ  

Туристическая отрасль Республики 

Узбекистан в последние десятилетия прошла путь от 

локального культурно-познавательного сегмента до 

одного из приоритетных драйверов национальной 

экономики. Учитывая уникальное географическое 

положение в центре Великого шелкового пути и 

наличие более 7 тысяч объектов культурного 

наследия, правительство страны инициировало 

масштабные реформы по либерализации отрасли. 

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
https://doi.org/10.70769/3030-315X.II.5.5.2026.54
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Актуальность данного исследования 

обусловлена необходимостью оценки 

эффективности государственных программ по 

поддержке туризма. Для привлечения долгосрочных 

инвестиций и формирования устойчивой стратегии 

развития до 2030 года требуется детальный 

статистический мониторинг. В центре внимания 

статьи - анализ деятельности туристических 

организаций, динамика расширения гостиничного 

сектора и качественные изменения в структуре 

турпотоков, включая деловой (MICE) и женский 

туризм. 

МЕТОДЫ 

Исследование базируется на системном 

подходе и количественном анализе официальных 

статистических данных Агентства статистики при 

Президенте Республики Узбекистан. 

Источники данных: 

1. Первичная информация: Сведения 

Пограничных войск Службы государственной 

безопасности (СГБ) о пересечении государственной 

границы физическими лицами. 

2. Ведомственная отчетность: Данные 

Агентства персонализации при Министерстве 

юстиции и формы статистической отчетности «1-

туризм» и «1-kb (тур)». 

3. Методологическая база: Расчеты 

производились в соответствии с Постановлением 

Кабинета Министров № 263 от 3 апреля 2018 года, 

которое регламентирует формирование статистики 

внешнего сектора. 

Инструментарий: Использовались методы 

динамических рядов, сравнительного анализа и 

экстраполяции для прогнозирования показателей на 

2025 год. Анализ охватывает юридические лица, 

предоставляющие услуги размещения (отели, 

хостелы, санатории) и экскурсионное обслуживание 

(туроператоры). 

РЕЗУЛЬТАТЫ 

Статистический анализ выявил глубокие 

структурные сдвиги в инфраструктуре и 

операционной деятельности сектора.

 

Инфраструктурный прорыв: Гостиничный сектор и турфирмы 
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Согласно данным за 2010–2024 годы, 

количество средств размещения 

продемонстрировало экспоненциальный рост: 

• Количество гостиниц: Увеличилось в 5,5 раз 

— с 434 единиц (2010 г.) до 2 383 единиц (2024 г.). 

• Вместимость: Общее число койко-мест 

выросло с 22,6 тысяч до 79,5 тысяч. 

• География: Лидером остается Ташкент (844 

объекта), за ним следуют Самаркандская (361) и 

Бухарская (250) области. 

Параллельно развивался рынок 

посреднических услуг. Число действующих турфирм 

выросло с 313 в 2010 году до 743 в 2024 году. Объем 

обслуженных лиц в 2024 году достиг 1,97 млн 

человек, что свидетельствует о восстановлении 

покупательной способности и росте доверия к 

организованному туризму.

 

Специализированный фонд 

 

 
Санаторно-курортные учреждения показали 

неоднозначную динамику. Если в 2021 году 

наблюдался пик вместимости (99,5 тыс. мест), то к 

2024 году показатель стабилизировался на уровне 

53,7 тыс. мест. В то же время сегмент баз отдыха 

сократился до 11 тысяч мест, что указывает на 

переориентацию потребителя в пользу 

комфортабельных городских отелей. 

Динамика туристических потоков 

• Въездной женский туризм: Это один из 

самых ярких показателей. С 1,04 млн поездок в 2012 

году показатель вырос до 3,98 млн в 2024 году. 

Согласно прогнозам, в 2025 году эта цифра может 

достичь 5,27 млн. 

• Деловой туризм (Business Purposes): 

Количество визитов со служебными целями в 2024 
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году составило 338,5 тысяч, что почти в 4 раза выше 

уровня 2022 года (83,8 тыс.). 

• Выездной туризм: Интерес граждан 

Узбекистана к зарубежным поездкам вырос более 

чем в два раза: с 2,7 млн (2012 г.) до 6,18 млн (2024 

г.). 

Обсуждение  

Результаты исследования подтверждают 

гипотезу о высокой адаптивности туристического 

рынка Узбекистана. 

Фактор пандемии: 2020 год стал критической 

точкой, когда объем услуг упал до минимума (212,3 

тыс. обслуженных лиц). Однако период 2023–2024 

гг. показал «эффект пружины»: отрасль не просто 

восстановилась, а перешагнула допандемийные 

рекорды. 

Эффективность господдержки: Взрывной рост 

числа гостиниц (с 1387 до 2383 за один год) 

объясняется введением субсидий на строительство 

отелей и упрощением процедур сертификации. Это 

позволило насытить рынок предложениями разного 

ценового сегмента — от бутик-отелей до эконом-

хостелов. 

Диспропорции развития: Несмотря на общие 

успехи, анализ выявил региональный дисбаланс. 

Концентрация 60% инфраструктуры в Ташкенте и 

двух исторических центрах оставляет 

неиспользованным потенциал Ферганской долины, 

Джизакской (Экотуризм) и Сурхандарьинской 

(Археологический туризм) областей. Развитие 

внутренней логистики (скоростные поезда, 

лоукостеры) является ключом к решению этой 

проблемы. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведенный анализ за период 2010–2024 гг. 

позволяет сделать следующие выводы: 

1. Узбекистан успешно трансформировался в 

центральноазиатский туристический хаб, 

сочетающий культурное наследие с растущим 

сектором деловых встреч (MICE). 

2. Ключевым трендом десятилетия стало 

качественное расширение номерного фонда и 

кратный рост женского туризма, что подчеркивает 

безопасность и доступность дестинации. 

3. Для дальнейшего устойчивого роста 

необходимо: 

• Стимулировать развитие инфраструктуры 

в Сырдарьинской и Навоийской областях. 

• Модернизировать санаторно-курортный 

сектор для привлечения туристов в сегмент 

оздоровления. 

• Продолжить цифровизацию отрасли, 

внедряя аналитику больших данных для более 

точного прогнозирования спроса. 

Прогнозные значения на 2025 год (5,27 млн 

въездных туристок и рост деловой активности) 

подтверждают, что выбранная стратегия «открытых 

дверей» приносит свои плоды. 
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