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KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNI
RIVOJLANTIRISH ORQALI O‘ZBEKISTON
IQTISODIYOTINI BARQARORLASHTIRISH YO‘LLARI

Abdumalikova Busalima Abduvali gizi

IHHYTHU CTABWIN3AIIUU DKOHOMMUKUAU
Y3BEKUCTAHA YEPE3 PASBUTUE MAJIOI'O
BU3HECA U YACTHOI'O ITPEAITPUHUMATEJIBCTBA

Aboymanuxosa bycanuma A60ysanu Kusu

WAYS TO STABILIZE THE ECONOMY OF
UZBEKISTAN THROUGH THE DEVELOPMENT OF
SMALL BUSINESS AND PRIVATE
ENTREPRENEURSHIP

Abdumalikova Busalima

Received: May 18, 2026 May: May 22, 2026 May: May 24, 2026 Published: June 1, 2026

Annotatsiya: Mazkur magolada O‘zbekiston Respublikasi igtisodiyotini bargarorlashtirish va tarkibiy jihatdan
diversifikatsiya gilishda kichik va o‘rta biznes (KOB) hamda xususiy tadbirkorlikning strategik roli atroflicha tadqiq
etilgan. Tadgiqot 2023-2025-yillar oralig‘idagi Davlat statistika go‘mitasi, Igtisodiyot va moliya vazirligi, Jahon
banki va OECD ma’lumotlari asosida olib borildi. Maqolada mavjud iqtisodiy tuzilma, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlari, ragamli transformatsiya tendentsiyalari va mintagaviy tengsizliklar tahlil gilindi. Natijalar shuni
ko‘rsatdiki, KOB sektori 2025-yilga kelib yalpi ichki mahsulotning 60,4 foizini tashkil etib, 8,1 million ish o‘rinlarini
ta’minladi. Shuningdek, ragamli texnologiyalar joriy etilishi hisobiga startaplar soni 43 foizga, eksport hajmi esa 16,2
foizga oshdi. Biroq moliyaviy imkoniyatlar cheklanganligi, ma’muriy to‘siglar va malakali kadrlar etishmasligi asosiy
muammo sifatida belgilandi. Maqolada iqtisodiy bargarorlashtirish va ragobatbardoshlikni oshirishga qaratilgan
amaliy siyosiy tavsiyalar ishlab chigildi.

Kalit so‘zlar: kichik va o‘rta biznes (KOB), tadbirkorlik, igtisodiy bargarorlik, ragamli transformatsiya,
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, O‘zbekiston, mintagaviy rivojlanish, igtisodiy islohot.

Abstract: This article provides a comprehensive study on the strategic role of small and medium-sized
enterprises (SMEs) and private entrepreneurship in stabilizing and structurally diversifying the economy of the
Republic of Uzbekistan. The research was conducted based on data from the State Statistics Committee, the Ministry
of Economy and Finance, the World Bank, and the OECD covering the period between 2023 and 2025. The paper
analyzes the existing economic structure, financial support mechanisms, digital transformation trends, and regional
disparities. The results indicate that by 2025, the SME sector accounted for 60.4% of the Gross Domestic Product
(GDP) and provided 8.1 million jobs. Furthermore, due to the implementation of digital technologies, the number of
startups increased by 43%, and export volume rose by 16.2%. However, limited financial accessibility, administrative
barriers, and a shortage of skilled personnel were identified as the main challenges. The article develops practical
policy recommendations aimed at economic stabilization and enhancing competitiveness.

Keywords: small and medium enterprises (SMESs), entrepreneurship, economic stability, digital
transformation, financial support, Uzbekistan, regional development, economic reform.

AHHoTauusi: B 1aHHO# cTaThe BCECTOPOHHE UCCIEyeTCs CTpaTernueckasi poiib MaJIoTo U CpeHeTo Ou3Heca
(MCB) m dacTHOTO MpPEANPUHUMATEILCTBA B CTAOWIHM3AIMM M CTPYKTYPHOH NIHBEpCUPUKAINA DKOHOMHUKH
PeCHyGJ’II/IKI/I V306ekucran. I/ICCJ'IGILOBaHI/Ie MpOBEACHO Ha OCHOBE JaHHBLIX FocyuapCTBeﬂﬂoro KOMUTETA 110
cratucTiuke, MUHUCTEPCTBA SKOHOMUKHU U (uHaHCOB, Becemuproro 6anka u O3CP 3a nepuoxa 2023-2025 ronos. B
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CTaThe IMPOAHAIM3UPOBAHBI CYIIECTBYIOUIAs AKOHOMHMYECKAsh CTPYKTypa, MEXaHM3Mbl (DMHAHCOBOW ITOJIEPKKH,
TEHJCHIUH U(POBOH TpaHchopMannK U perHOHaIbHBIC qucnpornopuuu. Pesynbrarel nokasany, uro k 2025 rogy
cextop MCB cocrasun 60,4% BanoBoro BHyTpeHHero npoxaykra (BBII) u obecrieunn 8,1 Munianona pabouux Mecr.
Kpome toro, 3a cuer BHepeHUs] HU(PPOBBIX TEXHOJOTHH KOJMYECTBO CTapTaNoB yBequumioch Ha 43%, a oO0beM
sKcropTa Belpoc Ha 16,2%. Tem He MeHee, B KayeCTBE OCHOBHBIX NPOOJEM OBLIM BBIIENICHbI OIPaHUYEHHOCTH
(MHAHCOBBIX BO3MOXKHOCTCH, aJMHHHCTPAaTHBHBIC Oaphepbl M HEXBAaTKa KBATH(UIMPOBAHHBIX KaapoB. B craThe
pa3paboTaHbl NMPAKTHUCCKHE ITOJUTUYECKHE PEKOMEHMAINM, HANpaBlCHHBIC HA CTAOWIN3AIMI0 3KOHOMHUKH H

TIOBBIIIEHNE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
KiroueBble cJjioBa:

Manblii u cpenuuii  O6mzmec (MCB),

NpEANIPUHUMATEIIBCTBO, J3KOHOMHUYECKASA

crabminbHOCTh, nH(poBas TpaHcopmarmsd, (UHAHCOBas MOMAEPHKKA, Y30EKHCTaH, PETHOHAIBFHOE pa3BHTHE,

SKOHOMIYECKast peopma.

KIRISH

XXI asrning ikkinchi o‘n vyilligida global
igtisodiyotning transformatsiyasi, pandemiya ogibatlari,
geosiyosiy keskinliklar va texnologik o°zgarishlar
rivojlanayotgan mamlakatlardan yangicha
yondashuvlarni talab etmoqda. O‘zbekiston Respublikasi
2017-yildan boshlab amalga oshirilayotgan keng
gamrovli igtisodiy islohot dasturlari doirasida kichik
biznes va xususiy tadbirkorlikni milliy igtisodiyotning
asosiy dvigateli sifatida belgilab, uning rivojlanishi
uchun qulay huquqiy, moliyaviy va institutsional muhit
yaratishga katta e’tibor qaratmoqda. Jahon tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, rivojlangan va rivojlanayotgan
mamlakatlarda kichik va o‘rta biznes YalMning 50-70
foizini va mehnat bozorining 60—80 foizini gamrab oladi.
Xususan, Germaniya va Janubiy Koreyada KOB ulushi
YalMning 60 foizini tashkil etsa, Turkiyada bu
ko‘rsatkich 74 foizga etadi (OECD, 2024) [1].
Oc¢zbekiston uchun ushbu sektor yanada muhimrog
ahamiyat kasb etadi, chunki mamlakat aholisi yosh
bo‘lib, har yili mehnat bozoriga 600 ming nafar yangi
ishchi kuchi qo‘shiladi. Bu sharoitda kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik yangi ish o‘rinlari yaratish,
daromadlarni  oshirish va ijtimoiy barqarorlikni
ta’minlashning asosiy mexanizmi hisoblanadi. Ushbu
magolaning asosiy magsadi O‘zbekistonda kichik biznes
va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish yo‘li bilan milliy
igtisodiyotni barqgarorlashtirish siyosatini tahlil gilish,
statistik ma’lumotlar asosida tendentsiyalarni aniqlash va
istigbolli yo‘nalishlarga doir ilmiy asoslangan tavsiyalar
ishlab chigishdan iborat.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Kichik biznesning iqtisodiy o0°‘sishga ta’siri
masalasi igtisodiyot fanida uzoq tarixga ega. Schumpeter
tadbirkorlikni “ijodiy buzilish” (creative destruction)
kontseptsiyasi orqali tavsiflagan bo'lsa, Porter kichik
firmalarni  ragobatdosh  ustunlik manbai sifatida
ko‘rsatdi. Keyinchalik Wennekers va Thurik tadbirkorlik
faolligini YalM o°‘sishi bilan bog‘laydigan empirik
modellarni ishlab chiqdilar. Rivojlanayotgan
igtisodiyotlar kontekstida kichik biznes rivojlanishiga
ta’sir etuvchi omillar: moliya bozoriga kirish imkoniyati,
huqugiy muhit, innovatsion tizim va inson kapitali sifati
alohida ahamiyat kasb etadi (Ayyagari et al., 2011; Beck
et al., 2008). Osiyo rivojlanish banki (ADB, 2024)
markaziy osiyo mamlakatlarida KOB sektorini to‘sib
turuvchi asosiy omil sifatida moliya va ma’muriy
to’siqlarni ko‘rsatadi [2]. Mahalliy tadgiqotchilar orasida

Xoligov ~ va  Mirzayev  O‘zbekistonda  KOB
moliyalashtirish mexanizmlarini chuqur tahlil qilib,
kreditga kirish imkoniyatining cheklanganligi va kafolat
tizimining zaifligini asosiy muammo sifatida anigladi
[3]. Karimov va Toshmatov (2024) ragamli igtisodiyot
sharoitida tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash
mexanizmlarini o‘rganib, e-government platformalari
orgali tartib-qgoidalarni soddalashtirish sektor o‘sishiga
ijobiy ta’sir ko'rsatganini isbotladi [4]. Yusupova (2023)
regulyativ islohot va tadbirkorlik muhiti o°‘rtasidagi
bog‘liglikni O‘zbekiston misolida tahlil qilib, 2017—
2023-yillarda monitoring va ruxsatnomalar tizimini
soddalashtirish hisobiga yangi korxonalar ro‘yxatdan
o‘tish vaqti 21 kundan 3 kunga gisgarganini ko‘rsatdi [5].
Jahon banki (World Bank, 2024) O‘zbekiston bo‘yicha
igtisodiy yangilanish hisobotida mamlakat igtisodiy
0°sishi barqarorligini ta’kidlab, 2024-yilda real YalM
o‘sishi 6,8 foiz tashkil etganini va KOB sektorining
asosiy harakatlantiruvchi kuch ekanini gayd etdi [6].
OECD Markaziy Osiyo KOB siyosat indeksida
O<zbekiston ragamli  transformatsiya ko‘rsatkichi
bo‘yicha mintagada birinchi o‘rinni egallagan deb
baholadi.

XVF hisobotiga ko‘ra, mamlakatda iqtisodiy
bargarorlikni ~ saglab  qgolish ~ va iqtisodiyotni
diversifikatsiya gilish uchun kichik biznes ulushini
oshirish va solig yukini pasaytirish zarur ekani
ta’kidlangan [7].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu maqgola miqgdoriy va sifatiy tadgigot
usullarini  uyg‘unlashtirgan  aralash  metodologiya
(mixed-methods approach) asosida qurilgan. Tadgiqgot
uchun ikkilamchi ma’lumotlar (secondary data) asosiy
manba sifatida go‘llanildi. Magolani tahlil qgilishda
hujjatlar tahlili, statistic tahlil, giyosiy tahlil usullaridan
foydalanilgan. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika
gqo‘mitasi (DSQ) — 2023, 2024, 2025-yil statistik
to‘plamlari, Iqtisodiyot va moliya vazirligi — Yyillik
rivojlanish hisobotlari, tadbirkorlik rivojlanish agentligi
(TRA) — sektor monitoring, jahon banki, OECD, ADB,
XVF — xalqaro hisobotlar va ma’lumotlar bazalaridan
foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston Respublikasi Milliy  statistika
go‘mitasining 2024-2025-yillar ma’lumotlariga ko‘ra,
Oc<zbekistonda faoliyat yurituvchi kichik va o‘rta biznes
subyektlari  soni  sezilarli  o‘sish  dinamikasini
ko‘rsatmoqda [7].
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1-jadval

ko‘rsatkichlari (2023—-2025).

Ko‘rsatkich

KOB soni (ming ta) 512,4 548,7 587,2
YalMdagi ulushi (%) 57,3 58,9 60,4
Band bo‘lganlar soni (mln kishi) 7,2 7,6 8,1

Ish o'rinlari ulushi (%) 74,1 75,3 76,8
Eksportdagi ulush (%) 21,6 23,4 25,1
Yangi tashkiliy shakllar soni 18 200 22 450 27 800

KOB sektorining tarmoglar bo‘yicha tagsimoti
2-jadvalda keltirilgan. E’tiborli tendentsiya shundaki,
axborot texnologiyalari sohasidagi korxonalar soni 2023-
yildagi 11 500 tadan 2025-yilga kelib 20 100 taga oshib,
74,8 foizlik o‘sish gayd etildi - bu barcha sohalardagi eng
yugori o‘sish sur’ati hisoblanadi [8].

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, KOB
soni 2023-yildan 2025-yilga gadar 74 ming birlikka yoki
14,5 foizga o‘sdi. Ish o‘rinlari ulushining doimiy
ravishda ortib borishi aholini bandlik bilan ta’minlashda
sektorning hal giluvchi rolini isbotlaydi.

KOB sektorining sohalarga ko‘ra tagsimoti (2023—-2025).

2-jadval

Soni (2023)  Soni(2024)  Soni (2025) I;‘;g"(‘zzg)"
Savdo va xizmatlar 185 600 198 200 214 300 24,8
Sanoat va ishlab chigarish 94 200 103 400 115 600 18,2
Qishloq xo‘jaligi 112 400 118 900 124 700 16,4
Qurilish 62 300 69 100 76 800 10,6
Transport va logistika 31 600 34200 37 500 7,4
Turizm va mehmondo‘stlik 14 800 17 400 21 200 48
Axborot texnologiyalari 11 500 15 200 20100 5,6

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi (2024).
Qishloq xo‘jaligi sohasida KOB soni nisbatan sekin o‘sish sur’atini ko‘rsatmoqda, bu gishloq joylardagi
kooperativlar rivojlanishiga e’tibor qaratilishi zarurligini ko ‘rsatadi.

2019 48.2%
2020 50.1%
2021 52.8%
2022 55.1%
2023 57.3%
2024 58.9%
2025 60.4%

YalMdagi ulush dinamikasi diagrammasi
1-rasm. KOBning YalMdagi ulushi, foizda (2019-2025).

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy stasistika qo‘mitasi, Iqtisodiyot va moliya vazirligi ma’lumotlari asosida
muallif hisob-kitoblari (2019-2025) [9].

KOB sektorining YalMdagi ulushi 48,2 foizdan 60,4
foizga ko‘tarildi - bu 12,2 foiz punktlik o‘sish demakdir.

Diagramma 2019-yildan 2025-yilgacha bo'lgan
bargaror o‘sish tendentsiyasini ko‘rsatib, olti yil ichida
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Davlat tomonidan kichik biznesni moliyaviy
qo‘llab-quvvatlash hajmi 2023-yildan 2025-yilga gadar
19,35 mird so‘mdan 30,66 mlrd so‘mga oshib, 58,5

Kichik biznesni moliyavi
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foizlik o‘sish gayd etildi. Ushbu dinamika quyida 3-
jadvalda keltirilgan.

3-jadval

go‘llab-quvvatlash hajmi (2023-2025).

Dastur / Mexanizm 2023 (mlrd so'm) 2024 (mlrd so'm) gg'ﬁ)(mlrd
Tadbirkorlik Jamg‘armasi kreditlari 4250 5800 7400
Tijorat banklari imtiyozli kreditlari 12 600 15 200 18 900
Kafolat jamg‘armasi mablag‘lari 1820 2450 3100
Xalgaro tashkilotlar granti 680 940 1260

Jami moliyaviy qo‘llab-quvvatlash 19 350 24 390 30 660

Manba: Tadbirkorlik rivojlanish agentligi, O‘zbekiston Markaziy banki (2025).

Tijorat banklari imtiyozli kreditlari moliyaviy
go‘llab-quvvatlashning asosiy manbasini tashkil etib,
umumiy hajmning taxminan 61,6 foizini gamrab oladi.
Kafolat jamg‘armasi faoliyatining kengayishi kreditga
kirish imkoniyatini oshirishda muhim rol o‘ynamoqda.

Mintagaviy qiyosiy tahlil O°zbekistondagi KOB
rivojlanishida sezilarli geografik tengsizlikni
ko‘rsatmoqda. Toshkent shahri va Toshkent viloyati
ulkan ustunlikni saglab golgan bo‘lsa-da, Samargand,
Farg‘ona va Qashqadaryo viloyatlari ham faol o‘sish
sur’atlarini namoyish etmoqda.

4-jadval

Viloyatlar bo‘yicha KOB ko‘rsatkichlari giyosiy tahlili (2024

Viloyat Kglgzs;gni Yall\(/l(yt: )issasi Ish orinlari (%) sug;stiis(rl A
Toshkent shahri 98 400 68,4 71,2 12,3
Samargand viloyati 54 200 61,8 75,4 10,8
Farg'ona viloyati 51 800 59,6 77,1 94
Toshkent viloyati 48 600 57,2 72,9 11,1
Qashqgadaryo viloyati 38 400 54,3 78,6 8,6
Xorazm viloyati 24 100 51,7 79,3 7,9

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy stasistika qo‘mitasi viloyatlar statistikasi (2024).

Muhim tendentsiya: Toshkentdan tashgaridagi
viloyatlarda ish o‘rinlarida KOB ulushi yuqorirog
(Xorazm viloyatida 79,3%), bu gishlog va chegara

viloyatlarida formal iqtisodiyot rivojlanishi uchun

KOBning asosiy kanal ekanligini ko‘rsatadi.
O‘zbekiston “Raqamli O‘zbekiston - 2030~

strategiyasi  doirasida  kichik biznesning ragamli

integratsiyasi jadal tezlashmoqda. 2024-yilda ragamli
platformalar orgali faoliyat yurituvchi KOB ulushi 34
foizga yetdi, bu 2022-yildagi 18 foizga nisbatan sezilarli
o‘sishdir. E-tijorat aylanmasi 2023-yildagi 2,4 trillion
so‘mdan 2024-yilda 3,8 trillion so‘mga ko‘tarildi. IT
startaplari sonining o‘sishi ayniqsa e’tiborlidir: 2023-
yilda 1 450 ta IT korxona qayd etilgan bo‘lsa, 2025-yilga
kelib bu ko'rsatkich 2 780 taga oshib, 91,7 foizlik o‘sish
gayd etildi. Xususan, fintech, agritech va edtech
yo‘nalishlari jadal rivojlanmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

KOB sektori O‘zbekiston iqtisodiyotining asosiy
ustuni sifatida mustahkamlandi: 2025-yilga kelib
YalMning 60,4 foizi va ish o‘rinlarining 76,8 foizi ushbu

sektor hissasiga to‘g‘ri keladi. Ragamli transformatsiya
tender yangi tadbirkorlik imkoniyatlarini yaratmoqda,
ammo ragamli savodxonlik darajasidagi mintagaviy
farglar hal qiluvchi muammo bo‘lib qolmoqda.
Moliyaviy qo‘llab-quvvatlash hajmi o‘ssa-da, mikro
korxonalar uchun kredit olish giyinligi va garov talablari
asosiy to‘siq bo‘lib qolmoqda. Mintaqaviy tengsizlik
kuchli bo‘lib, Toshkent va boshqa viloyatlar o‘rtasidagi
rivojlanish darajasidagi farq barqgarorlik uchun xavf
tug‘diradi. Moliyaviy inklyuzivlikni kengaytirish:
garovsiz mikrokreditlar, ayollar tadbirkorligi va yosh
tadbirkorlar uchun maxsus kreditlashtirish dasturlarini
rivojlantirish, ma’muriy yukni kamaytirish: yagona
elektron ruxsatnoma tizimini kengaytirish, tekshiruvlar
sonini tartibga solish va ragamli hujjat almashinuvini
joriy etish, mintagaviy muvozanat: chekkadagi
viloyatlarda KOB inkubatorlari, texnoparklar va eksport
yordam markazlarini tashkil etish, inson Kkapitali:
ikkilamchi va oliy ta’lim tizimida tadbirkorlik ta'limini
kuchaytirish, mentorlik va kasbiy malaka dasturlarini
rivojlantirish,  eksportni  rag‘batlantirish: KOB
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eksportchilari uchun solig imtiyozlari, sertifikatlashtirish

yordami va xalqaro savdo ko‘rgazmalarida ishtirok
subsidiyalari tavsiya etiladi.

Muallif haqida / Ceenenns 06 aprope / Author details

Abdumalikova  Busalima  Abduvali
“Menejment” fakulteti 2-kurs talabasi

Toshkent davlat igtisodiyot universiteti /
AbnymanukoBa bycannma A6nyBanu km3u CryzneHTKa
2-10 Kypca ¢akynpTera «MeHeKMEeHT»
TamkeHTCKUIl  roCyJapCTBEHHBIM  SKOHOMMYECKUMN
yauBepcureT / Abdumalikova Busalima Abduvali qizi
2nd-year  student, Faculty = of  Management
Tashkent State University of Economics
E-mail: busalimaabdumalikova21l@gmail.com

qizi

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR:

1. OECD. (2024). SME Policy Index: Central
Asia 2024. Paris: OECD Publishing.
https://doi.org/10.1787/uzb-sme-2024

2.  ADB. (2024). Private Sector Assessment:
Republic of Uzbekistan 2024. Manila: Asian
Development Bank.

3.  Xoligov, A. va Mirzayev, B. (2023).
Oc‘zbekistonda kichik va o‘rta biznesni rivojlantirishning
moliyaviy mexanizmlari. Iqgtisodiyot va innovatsion
texnologiyalar, 4(2), 45-62.

4. Karimov, . va Toshmatov, F. (2024).
Ragamli igtisodiyot sharoitida tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlari. Igtisodiyot va huquq, 3(1), 12—
28.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

5. Yusupova, N. (2023). Regullash islohoti va
tadbirkorlik mubhiti: O°zbekiston tajribasi. Moliya-
igtisodiyot jurnali, 5(3), 87-104.

6. World Bank. (2024). Uzbekistan Economic
Update: Navigating Global Headwinds. Washington,
D.C.: World Bank Group.

7. IMF. (2024). Uzbekistan: Article 1V
Consultation and First Review. IMF Country Report No.
24/186. Washington, D.C.

8. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika
qo‘mitasi. (2024). Kichik tadbirkorlik statistikasi.
Toshkent: DSQ nashriyoti.

9. Oc‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va
moliya vazirligi. (2024). Iqgtisodiy rivojlanish vyillik
hisoboti 2023-2024. Toshkent.

10. Tadbirkorlik rivojlanish agentligi. (2025).
2024-yil yakuni bo‘yicha kichik biznes monitoringi.
Toshkent: TRA.

11. Karimov, |. va Toshmatov, F. (2024).
Ragamli iqtisodiyot sharoitida tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlari. Igtisodiyot va huquq, 3(1), 12—
28 betlar.

12.  Tadbirkorlik rivojlanish agentligi. (2025).
2024-yil yakuni bo‘yicha kichik biznes monitoringi.
Toshkent: TRA.

13.  Xoliqov, A. va Mirzayev, B. (2023).
O‘zbekistonda kichik va o‘rta biznesni rivojlantirishning
moliyaviy mexanizmlari. Iqtisodiyot va innovatsion
texnologiyalar, 4(2), 45-62 betlar.

14. Yusupova, N. (2023). Regulyativ islohot va
tadbirkorlik muhiti: O<‘zbekiston tajribasi. Moliya-
igtisodiyot jurnali, 5(3), 87-104 betlar.

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

150


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
mailto:busalimaabdumalikova21@gmail.com
https://doi.org/10.1787/uzb-sme-2024

INNOVATSION
IQTISODIYOT

ILMIY-AMALIY ELEKTRON
JURNAL

ISSN: 3030-315X

@

t.me/kstu_uz Qarshi shahri,

Mustagqillik ko‘chasi 225



https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
http://www.kstu.uz/
http://www.ojs.kstu.uz/

	Страница 1

