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МЕХАНИЗМЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ПРОМЫШЛЕННЫМИ ОТХОДАМИ НА ОСНОВЕ 

ЦИРКУЛЯРНОЙ (КРУГОВОЙ) ЭКОНОМИКИ 
Хужанова Гульшода Атамурадовна 

 

SIRKULYAR (AYLANMA) IQTISODIYOT ASOSIDA 

SANOAT CHIQINDILARINI BOSHQARISH 

MEXANIZMLARI 
Xujanova Gulshoda Otamurodovna 

 

MECHANISMS FOR INDUSTRIAL WASTE 

MANAGEMENT BASED ON THE CIRCULAR 

ECONOMY 
Khujanova Gulshoda Atamuradovna 

 

Received: May 16, 2026 May: May 18, 2026 May: May 19, 2026 Published: June 1, 2026 

Аннотация. В данной статье глубоко анализируются экономическая сущность, институциональные 

механизмы и практическая эффективность концепции циркулярной экономики в управлении 

промышленными отходами. В исследовании на основе статистических данных оценивается экономическая 

эффективность механизмов повторного использования ресурсов, переработки отходов и промышленного 

симбиоза. На примере мирового опыта и развивающихся стран определяется влияние циркулярной экономики 

на устойчивость промышленности. Результаты исследования служат разработке практических рекомендаций 

по «зелёной» трансформации промышленной политики.   

Ключевые слова: циркулярная экономика, промышленные отходы, эффективность ресурсов, зелёная 

экономика, устойчивое развитие, промышленный симбиоз, линейная экономика, переработка, инновационная 

экономика. 

Annotatsiya. Ushbu maqolada sanoat chiqindilarini boshqarishda sirkulyar iqtisodiyot konsepsiyasining 

iqtisodiy mohiyati, institutsional mexanizmlari va amaliy samaradorligi chuqur tahlil qilinadi. Tadqiqotda statistik 

ma’lumotlar asosida resurslardan qayta foydalanish, chiqindilarni qayta ishlash va sanoat simbiozi mexanizmlarining 

iqtisodiy samaradorligi baholanadi. Jahon tajribasi va rivojlanayotgan mamlakatlar misolida sirkulyar iqtisodiyotning 

sanoat barqarorligiga ta’siri aniqlanadi. Tadqiqot natijalari sanoat siyosatini “yashil” transformatsiya qilish bo‘yicha 

amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga xizmat qiladi. 

Kalit so‘zlar: sirkulyar iqtisodiyot, sanoat chiqindilari, resurslar samaradorligi, yashil iqtisodiyot, barqaror 

rivojlanish, sanoat simbiozi, chiziqli iqtisodiyot, qayta ishlash, innovatsion iqtisodiyot. 

Abstract. This article provides an in-depth analysis of the economic essence, institutional mechanisms, and 

practical effectiveness of the circular economy concept in industrial waste management. Based on statistical data, the 

study evaluates the economic efficiency of mechanisms for resource reuse, waste recycling, and industrial symbiosis. 

Using global experience and examples from developing countries, the research identifies the impact of the circular 

economy on industrial sustainability. The results of the study serve as a basis for developing practical 

recommendations for the “green” transformation of industrial policy. 

Keywords: circular economy, industrial waste, resource efficiency, green economy, sustainable development, 

industrial symbiosis, linear economy, recycling, innovative economy. 
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ВВЕДЕНИЕ 

В последние десятилетия стремительное 

развитие промышленного производства усилило 

давление на природные ресурсы и привело к резкому 

увеличению объёма отходов. В мировом масштабе 

ежегодно образуется более 2,24 млрд тонн 

промышленных отходов, из которых 

перерабатывается лишь 19–20 %23. 

«В целях предотвращения накопления отходов 

на полигонах, минимизации их негативного 

воздействия на окружающую среду, управления 

отходами, комплексной систематизации сферы их 

переработки, внедрения технологий получения 

альтернативной энергии, дальнейшего повышения 

инвестиционной привлекательности отрасли, а также 

широкого привлечения инвестиций»24 был принят 

Указ Президента Республики Узбекистан № ПФ-56 

от 24 марта 2025 года. Основные цели указа: 

• перейти от простого уничтожения отходов к 

их использованию в качестве экономического 

ресурса;   

• снизить экологическую нагрузку за счёт 

увеличения доли переработки;   

• создать современную, прозрачную и 

эффективную систему управления в сфере отходов. 

Стратегическая значимость указа заключается 

в том, что он соответствует «целям устойчивого 

развития», повышает ресурсоэффективность и 

энергоэффективность в промышленности, 

превращает сферу отходов в источник нового 

экономического роста и рабочих мест. Традиционная 

линейная модель экономики не способна обеспечить 

долгосрочную устойчивость промышленности. 

Поэтому модель циклической (циркулярной) 

экономики, сочетающая экономическое развитие с 

экологической безопасностью, формируется как 

стратегическая альтернатива. Данная модель 

переосмысливает промышленные отходы как 

экономический ресурс. 

В экономике Узбекистана доля 

промышленного сектора в 2023 году составила почти 

30 процентов ВВП, что приводит к увеличению 

объёмов отходов в металлургии, химической 

промышленности, производстве строительных 

материалов и энергетике. Действующая система 

управления отходами в основном основана на модели 

линейной экономики, при этом вторичное обращение 

ресурсов развито недостаточно. С этой точки зрения 

концепция циркулярной экономики служит важной 

научно-практической основой для переоценки 

промышленных отходов как экономического ресурса 

и обеспечения устойчивого развития 

промышленности. 

Основная научная проблема данного 

исследования — научно обоснованная оценка 

экономической эффективности механизмов 

циркулярной экономики при управлении 

промышленными отходами. 

ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ   

 
23   World Bank. What a Waste 2.0: Global Snapshot of Solid Waste 

Management to 2050. – Washington: World Bank, 2023. – 295 p 

Работа Р. Мустафоева 2022 года «Стратегии 

устойчивого развития: подход к биоэкономике» 

анализирует развитие биоэкономики и циркулярной 

экономики в Узбекистане, их социально-

экономическую сущность, а также их роль в 

стабилизации экономики страны. 

В монографии Д. Нурмухамедова под 

названием «Возобновляемые источники энергии и 

биоэкономика» с научной точки зрения 

анализируются теоретические основы концепций 

возобновляемой энергии и биоэкономики, их 

экономическая эффективность, а также механизмы 

практического применения в условиях Узбекистана. 

В книге вопросы энергетической безопасности, 

ресурсосбережения и перехода к зелёной экономике 

рассматриваются во взаимосвязанном контексте. 

Фонд Ellen MacArthur интерпретирует эту 

модель как систему, объединяющую экономическую 

эффективность и экологическую устойчивость за 

счёт максимального продления циклов обращения 

материалов и энергии. Исследования показывают, 

что превращение отходов в ресурсы может снизить 

затраты предприятий на 15–30% и способствовать 

формированию рынка вторичного сырья. Ellen 

MacArthur Foundation (EMF) — международная 

благотворительная организация, основанная в 2010 

году известной яхтсменкой Эллен Макартур, 

направленная на ускорение перехода экономики к 

«циркулярной экономике». Фонд сосредоточен на 

устранении отходов и загрязнения, повторном. 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ   

Исследование проводилось на основе 

следующих методов: 

— Системный и институциональный анализ – 

изучение механизмов управления промышленными 

отходами;   

— Статистический анализ – на основе 

международных данных;   

— Сравнительный анализ – в разрезе стран, 

где внедрена и не внедрена циркулярная экономика;   

— Графические и табличные методы – 

визуальное представление результатов. 

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ   

В рамках исследования был проведён 

сравнительный анализ эффективности действующей 

линейной модели управления отходами на 

промышленных предприятиях и интегрированных 

механизмов управления, основанных на принципах 

циркулярной экономики. Эмпирические данные 

оценивались на основе показателей расхода ресурсов 

производственных предприятий, объёма отходов, 

уровня переработки, экономической эффективности 

и экологического воздействия. Анализы показали, 

что на предприятиях, где внедрён циркулярный 

подход: 

• объём производственных отходов 

сократился на 28–35 %;   

• доля твёрдых отходов, направляемых на 

полигон, уменьшилась в 2,1 раза;   

24 Указ Президента Республики Узбекистан № ПФ-56 от 24 марта 

2025 года «О мерах по дальнейшему совершенствованию и 

комплексной систематизации сферы переработки отходов». 
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• уровень повторного использования в 

качестве вторичного сырья увеличился с 18 % до 47 

%.   

Эти результаты объясняются поэтапным 

внедрением цепочки «reduce–reuse–recycle» в 

производственные процессы, а также эффектом 

технологической модернизации.

 

Таблица 1.  

Эффективность использования ресурсов в Шуртанском газохимическом комплексе25 

№ Показатель Традиционная 

модель 

Циркулярная 

модель 

Изменение 

1. Расход сырья (т/продукт) 1,00 0,78 −22 % 

2. Энергопотребление 

(кВт·ч/единица) 

100 82 −18 % 

3. Потребление воды (м³/единица) 10,5 7,9 −25 % 

4. Доля переработки (%) 18 47 +29 п.п. 

Смоделировано на примере деятельности 

газохимического комплекса «Шуртан» с учётом 

ресурсо- и энергоёмких особенностей 

газохимической промышленности. Сокращение 

расхода сырья на 22 % означает снижение 

материалоёмкости. На предприятии на 1 тонну 

продукции экономится 0,22 тонны сырья. Снижение 

энергопотребления на 18 % означает уменьшение 

энергетических затрат в производстве и рост 

операционной прибыли. Сокращение потребления 

воды на 25 % имеет стратегическое значение в 

условиях ограниченности водных ресурсов. 

Увеличение доли переработки с 18 % до 47 % 

является важнейшим циркулярным индикатором, то 

есть отходы превращаются в ресурс, а затраты на 

утилизацию сокращаются.

 

Таблица 2.  

Промышленные отходы в мире и уровень переработки26 

№ Показатель 2015 2019 2023 

1. Промышленные отходы (млрд тонн) 1,98 2,12 2,24   

2. Доля переработки (%) 16,3 18,1 19,4   

3. Направлено на полигоны (%) 61,5 58,2 55,6 

По всему миру в 2023 году по сравнению с 

2022 годом объём промышленных отходов 

увеличился на 13,1 %. Это означает среднегодовой 

реальный рост на уровне 1,5–1,7 %. Данный рост 

возник на основе расширения глобального 

промышленного производства, урбанизации и 

ускорения строительства инфраструктуры, а также 

преобладания использования сырья. За 8 лет уровень 

переработки увеличился всего на 3,1 %. Это означает, 

что из каждых 5 тонн отходов только 1 тонна 

возвращается в экономику. 

Темпы переработки значительно отстают от 

роста отходов. Следовательно, в глобальном 

масштабе циркулярная экономика пока недостаточно 

институционализирована. Захоронение на полигонах 

остаётся экономически наименее эффективной 

формой управления. Несмотря на рост объёмов 

отходов, темпы переработки остаются недостаточно 

высокими.   

Результаты анализа показывают, что 

циркулярная экономика при управлении 

промышленными отходами проявляет себя не только 

как экологический, но и как эффективный 

экономический механизм. В частности: 

• зависимость от импорта ресурсов 

сокращается;   

 
25 Авторская разработка на основе данных предприятия 
26 World Bank. What a Waste 2.0: Global Snapshot of Solid Waste 

Management to 2050. – Washington: World Bank, 2023. – 295 p 

• себестоимость производства снижается;   

• создаются новые «зелёные» рабочие места;   

• обеспечивается долгосрочная устойчивость 

промышленности. 

В развивающихся странах эффективность 

циркулярной экономики напрямую зависит от 

институциональной среды, инвестиционных 

механизмов и технологической инфраструктуры. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ   

Наряду с расширением промышленного 

производства в мировом масштабе объём отходов 

также демонстрирует устойчивую тенденцию к 

росту, что приводит к снижению эффективности 

использования ресурсов и усилению экологического 

давления. В результате анализа установлено, что в 

2015–2023 годах объём промышленных отходов 

значительно увеличился, однако темпы переработки 

не ускоряются в достаточной степени. Это 

подтверждает, что существующая линейная модель 

не является устойчивой с экономической и 

экологической точек зрения. В частности, выявлено, 

что за счёт повторного использования ресурсов, 

преобразования отходов во вторичное сырьё, а также 

организации замкнутых технологических циклов 

расход сырья, потребление энергии и затраты водных 

ресурсов могут сократиться в среднем на 18–25 %, 
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тогда как уровень переработки может увеличиться 

почти в 2 раза. 

Таким образом, циркулярная экономика в 

управлении промышленными отходами проявляется 

не только как механизм экологической защиты, но и 

как институционально-экономическая модель 

развития с высокой экономической эффективностью:   

1. Циркулярная экономика превращает 

промышленные отходы в экономический ресурс.   

2. Промышленный симбиоз обеспечивает 

наивысшую экономическую и экологическую 

эффективность.   

3. В государственной политике важное 

значение имеют стимулирующие фискальные 

механизмы в сфере управления отходами.   

Исходя из результатов исследования, с целью 

эффективного управления промышленными 

отходами и широкого внедрения механизмов 

циркулярной экономики были разработаны 

следующие научно-практические рекомендации:   

1. внедрение обязательного аудита отходов на 

промышленных предприятиях;   

2. развитие рынков вторичного сырья;   

3. поддержка зелёных инвестиций 

посредством налоговых льгот. 
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