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CHAKANA SAVDO KORXONALARINING
XO‘JALIK FAOLIYATI MONITORINGI
Toshpulatov Bobur Rasul o ‘g li
MOHHMTOPUHI XO35IMCTBEHHOM
JEATEJABHOCTH HHPEAIIPUATUHN
PO3HUYHOU TOPTOBJIN
Townynamos bobyp
MONITORING OF BUSINESS ACTIVITIES OF
RETAIL ENTERPRISES

Toshpulatov Bobur
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Annotatsiya: maqolada chakana savdo korxonalarining xo‘jalik faoliyatini monitoring qilishning nazariy va
amaliy jihatlari tahlil gilinadi. Tadgiqotda chakana savdo subyektlarining moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini baholash
ko‘rsatkichlari, monitoring tizimini shakllantirish mexanizmlari hamda ragamli texnologiyalar asosida boshqaruv
samaradorligini oshirish masalalari yoritilgan. Shuningdek, monitoring natijalaridan foydalanish orgali xarajatlarni
optimallashtirish, foyda va rentabellikni oshirish hamda chakana savdo korxonalarining bargaror rivojlanishini
ta’minlash yo‘nalishlari asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: chakana savdo, xo‘jalik faoliyati, monitoring, moliyaviy ko‘rsatkichlar, samaradorlik, raqamli
texnologiyalar, boshgaruv.

AHHOTAtSIA: cTaThE AHATIM3UPYIOTCA TCOPECTUUCCKUC U IPAKTUICCKUEC aCIICKThl MOHUTOPUHT'A XO3IMCTBCHHOM
JACATCIIbPHOCTHU HpeI[HpI/IFITI/Iﬁ pOSHPI‘IHOﬁ TOPTOBJIA. B HCCIICAOBAHNUN PACCMATPUBAIOTCA IIOKA3aTCJIM OLICHKH
(DMHAHCOBO-XO3SUCTBEHHO# JIESITENLHOCTH TOPrOBBIX OpraHm3atsiii, MexaHu3Mbl (OPMHPOBAHHS CHCTEMBI
MOHHTOPHHTA ¥ BOIPOCH! MOBHIIICHHUS (PPEKTUBHOCTH YIPABICHUS Ha OCHOBE IH(POBBIX TeXHONOTHHA. Tarke
000CHOBaHbI HampaBjieHuss onTuMu3atSiu 3arpar, pocta NPUOBUIM M PEHTAOENBHOCTH, a TaKkKe 00eCreYeHus
YCTOWYMBOI'O Pa3BUTUS NPEAIPUATUH PO3HUUHON TOPrOBJIM HA OCHOBE PE3yJIbTaTOB MOHUTOPUHIA.

KJ'I]O‘[CB])IB CJI0Ba: pO3HUYHAA TOPIroBJIAd, XO3SHCTBEHHAs ACATCIbHOCTh, MOHHUTOPUHT, Q)HHaHCOBbIe
nokasatesnu, 3pHeKTHBHOCTb, IIM(POBBIE TEXHOIOTHH, YIIPaBJICHHUE.

Abstract: the article analyzes the theoretical and practical aspects of monitoring the business activities of retail
enterprises. The study examines indicators for assessing the financial and economic performance of retail companies,
mechanisms for forming a monitoring system, and ways to improve management efficiency through digital
technologies. In addition, directions for cost optimization, increasing profit and profitability, and ensuring sustainable
development of retail enterprises based on monitoring results are substantiated.

Keywords: retail trade, business activity, monitoring, financial indicators, efficiency, digital technologies,
management.

"KIRISH etilmoqda, xaridorlarga xizmat ko‘rsatish madaniyati

Surxondaryo viloyatida Respublikaning igtisodiy daraja_si bo‘yicha Jahon standartlari talab!ariga ja\{ob
salohiyatini  shakllantirishda,  iste’mol  tovarlari beradigan Cha.kana_ savdo korxo_nalar"_ Shun'ng(_jEk' bitta
muomalasi tizimining samarali ishlashini ta’minlashda savdo be_lg|3| ostida _Sano q'IL_NCh_' maha"'Y SZ_aIVdO
ichki bozorning muhim tarkibiy gismi sifatida chakana ~tarmoglari yagona faoliyat strategiyasiga amal giladi.
savdo sohasiga katta rol ajratilgan. " ADABIYOTLAR TAHLILI

Chakana savdo korxonalarining me’yoriy- Surxondaryo viloyat makroigtisodiy
huquqiy hujjatlari, ilmiy adabiyotlar va xo‘jalik yuritish ~ ko‘rsatkichlarining tahlili olimlar izlanishlarida o‘z
amaliyotini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi  aksini topmoqda. Xususan, viloyatdagi uy-joy qurilish
yillarda ularning moddiy-texnik ta’minotini ~ korxonlarining statistik tahlilini Q.T. Ibragimov[1]
rivojlantirishda  ijobiy  o‘zgarishlar kuzatilmoqda. izlanishlarida, hududdagi qurilish matreallarining
Xususan, zamonaviy savdo texnologiyalari joriy  rivojlanish tendensiyalarini B. E. To‘rayev [2], viloyatda
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Gep
.
meva sabzavot etishtirishni O. A. Jo‘rayev [3] borasida
ilmiy izlanishlar olib borishgan. Yuqoridagi izlanishlarda
ma’lum tarmoqning statistic tahlilini kuzatish mumkin.
Mazkur magolada esa viloyat yapli hududiy
mahsulotlarining umumiy statistik tahlili gilindi.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI
Mazkur maqolani yozishda kuzatish, statistik
tahlil va taggoslash usullaridan keng foydalanilgan.

" TAHLIL VA NATIJALAR

Tahliliy natijalarga ko‘ra, chakana savdo tovar
aylanmasida Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
sub’ektlarining ulushi bo‘yicha Surxondaryo (96,9 foiz),
Qashgadaryo (95,1 foiz) viloyatlari va Qoraqalpog‘iston
(95,5 foiz) etakchilik gilmogda. 2025-yil 1-aprel holatiga
chakana savdo sohasida faoliyat ko‘rsatayotgan tijorat
korxonalari soni 5158 tani tashkil etib, shundan, faoliyat
ko‘rsatayotgan yirik korxonalar soni 72 tani, kichik
korxona va mikrofirmalar soni 5086 tani tashkil gildi.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanmonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

Kuznetsov M.M tuzgan reytinga ko‘ra, Ukraina
2009 yilda xalgaro chakana savdo investitsiyalari uchun
jozibadorligini saglab goldi va 2008 yildagi kabi 17-
o‘rinni egallab, Top 30 mamlakat qatoriga kirdi[4].
Ukraina savdo bozorining jozibadorligi chakana savdo
aylanmasining o‘sishi va barqaror daromadliligi, past
ijara stavkasi, er narxining pasayishi, yuqori garz yukiga
ega bo‘lgan Ukraina chakana savdo korxonalarining
arzonlashuvidan iborat.

Chakana tovar aylanmasining bir yilda 15 foizga
o‘sishi xorijiy investorlar uchun etarli darajada jozibador.
2009 yilda tovar aylanmasining o‘sish sur’atlari to‘xtab
golganiga qaramay, ekspertlar kapital bozoridagi vaziyat
yaxshilanganidan keyin chakana savdo bozoriga
gizigishning yangilanishini kutmoqdalar.

Chakana  savdo  korxonalari  faoliyatini
tavsiflovchi asosiy ko‘rsatkich chakana tovar aylanmasi
bo‘lib, uning dinamikasi 1-rasmda keltirilgan.
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1-rasm. 2009-2024 yillarda Surxondaryo viloyatidagi korxonalarning chakana savdo aylanmasi hajmi
dinamikas

1-rasm ma’lumotlari asosida shuni xulosa qilish
mumkinki, 2009 yildan 2024 yilgacha bo‘lgan davrda
Surxondaryo viloyatidagi korxonalarning chakana tovar
aylanmasining jismoniy hajmi doimiy ravishda o‘tgan
yilga nisbatan o‘sib bordi. Shuningdek, chakana tovar

aylanmasi o‘sish sur’atlarining eng yuqori ko‘rsatkichi
2009 yilda 2008 yilga nisbatan 22,0 % mf 2010 yilda
o‘tgan yilga nisbatan 22,7 %ga o‘sishi bilan ajralib
turibdi. o‘sib 2008 va 2009 yillardan boshga har yilgi
jadallashuvi ham ijobiy bo‘ldi (2-rasm).
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2-rasm. 2009-2024 yillarda Surxondaryo viloyatidagi korxonalarining chakana savdo aylanmasi hajmining
zanjirli o‘sish sur’atlari
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2016 yil chakana savdo korxonalari uchun muhim
yil bo‘ldi, chakana savdo aylanmasi hajmi 4766,4
milliard so‘mni tashkil etdi, bu 2015 yilga nisbatan 26,2
foizga ko‘p (tagqoslama narxlarda). Shuni ta’kidlash
joizki, ushbu davrda katta kreditorlik garzlari va to‘g‘ri
ichki siyosat tufayli bir nechta yirik chakana savdo
operatorlari ijobiy faoliyat yuritdi. Ekspertlarning fikriga
ko‘ra, Surxondaryo viloyatida chakana savdo bozorida
fagat ingiroz sharoitlariga moslashadigan va istigbolli
strategik magsadlarga ega bo‘lgan, shuningdek,
rivojlanishga yo‘naltirilgan, yangi savdo nuqtalari hamda
ijjara shartlarini ochishga qat’iy talablar qo‘yadigan
chakana savdo korxonalari yashovchan hisoblanadi.
Ye.A. Karpenko tadgiqotlarida keltirilgan
ma’lumotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, hududiy savdo
rivojlanishining mutlaq qiymati bo‘yicha ham, bir
kishiga nisbatan ham o‘rtacha darajasi bilan
tavsiflanadi[5]. Shuning uchun chakana savdo
korxonalarini jarayonga yo‘naltirilgan boshqaruvni joriy
etish amaliyotini o‘rganish uchun tadqiq o‘talgan.
Surxondaryo viloyati O‘zbekiston
Respublikasi tarkibidagi viloyat. 1941-yil 6-martda
tashkil etilgan (1925-yil 29-iyundan Surxondaryo okrugi
bo‘lgan). Respublikaning janubi-shargida, Surxon-
Sherobod vodiysida joylashgan. Viloyat nomi vohadan
oqib o‘tuvchi “Surxon” (fors-tojik: “qizil”) daryosi
nomidan kelib chigqan. Janubidan Amudaryo bo‘ylab
Afg‘oniston, shimoliy, shimoli-sharq va shargdan
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Tojikiston, janubi-g‘arbdan Turkmaniston, shimoli-
g‘arbdan Qashqadaryo viloyati bilan chegaradosh.
Maydoni 20,1 ming km?. Aholisi 2 million 907 ming
kishi (2024-yil 1-Iyun holatiga ko‘ra). Tarkibida 14 ta
tumanni o‘z ichiga oladi.

Surxondaryo viloyatida mintaga aholisi o0zig-
ovgat mahsulotlarini xarid giladigan joylar orasida
dehqon bozorlari va “supermarket” formatidagi
do‘konlar asosiy qismni (47,3%) tashkil etadi. Ikkinchi
o‘rinni mahalliy tadbirkorlar tomonidan ochilgan
do‘konlar (31,6%) va uchinchi o‘rinda uyushmagan
savdo korxonalari (21,10%) egallaydi.

Tahliliy natijalarga ko‘ra, chakana savdo tovar
aylanmasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
sub’ektlarining ulushi bo‘yicha Surxondaryo (96,9 foiz),
Qashgadaryo (95,1 foiz) viloyatlari va Qoraqalpog*iston
(95,5 foiz) etakchilik gilmogda. 2025-yil 1-aprel holatiga
chakana savdo sohasida faoliyat ko‘rsatayotgan tijorat
korxonalari soni 5158 tani tashkil etib, shundan, faoliyat
ko‘rsatayotgan yirik korxonalar soni 72 tani, kichik
korxona va mikrofirmalar soni 5086 tani tashkil qildi.

Viloyatda savdo nugtalari soni bo‘yicha “ATB-
market” tarmog‘i birinchi o‘rinda turadi (1-jadval).
Surxondaryo viloyati chakana savdosi rivojlanishining
ijobiy tendensiyalari chakana tovar aylanmasi hajmining
o‘sish sur’atlarining aniq dinamikasi bo‘lib, uning
vektori butun Respublika tendensiyasiga mos keladi (1-
ilova).

1-jadval.
Surxondaryo viloyati hududlarida 2024 yil holatiga ko‘ra, 0z mavqeiga ega chakana savdo korxonalari
Ofrtacha
- s tovar
Korxona Faoliyati Markaziy ofis IFUT aylanmasi,
mird. so‘m
"TERMIZ-SOF-BARAKA" Kichik texnik qurilmalar, lampalar,| Termiz sh. A.Navoiy ko'chasi 47590 175
mas‘uliyati cheklangan jamiyati |asboblar va hokazolar 31-uy, 17-xonadon '
Termiz shahri "Magnit market" [Ozig-ovgat mahsulotlari, ichimliklar va| Magnit Market, 7865+CFR, 47110 305
tamaki mahsulotlari chakana savdosi Termez sh. '
"DENOV MATLU-|Aralash ozig-ovqat do‘koni (sut, non,| Denov shahri M.Baraka
BOTSAVDO BIZ-NES" oilaviy|go‘sht va boshqalar birgalikda) ko'chasi, 45-uy 47110 14,4
korxonasi
Denov tumani "Imrat market" |Ozig-ovgat mahsulotlari, ichimliklar va| Denov shahri H.Mir-zayev 47110 332
tamaki mahsulotlari chakana savdosi kuchasi 295 uy '
"DEHYDRATION Maishiy elektr jihozlari (televizor, kir| Qumgo'rg'on shahri, Yangi
VEGFRUITS" mas uliyati|yuvish mashinasi, muzlatgich,|shahar mahallasi, ragamsiz uy 47540 13,9
cheklangan jamiyati changyutkich va h.k.) chakana savdosi
Qumgo'rg'on tumani "Baraka|Ozig-ovgat mahsulotlari, ichimliklar va| Baraka Savdo Majmuasi, 47110 267
market" tamaki mahsulotlari chakana savdosi RHJR+H9J, Qumgqo‘rg‘on '
"AYSHA SHUKRO-NA|Non va gandolat mahsulotlarini chakana Uchgizil shaharchasi,
MALAK" oilaviy korxonasi savdosi Shifokorlar ko'chasi, ragamsiz 47241 10,8
uy
Termiz tumani "Zilol market | Ozig-ovgat mahsulotlari, ichimliklar va | "ZILOL Market, 787X+7V3,
. - - - g 47110 20,6
tamaki mahsulotlari chakana savdosi Termiz tumani
"SURXON AGRO FOOD Don, un, yorma va boshga don Jargo'rg‘on shahri, Surxon
ORGANIZATIONS" mahsulotlari chakana savdosi soxili mahallasi, ragamsiz uy 47213 11,3
mas uliyati cheklangan jamiyati
Jargo'rg'on tuman "O'zbegim | Ozig-ovqgat mahsulotlari, ichimliklar va |  Jargo'rg'on shahrib Nurli 47110 198
market" tamaki mahsulotlari chakana savdosi | diyor mahallasi, ragamsiz uy '
2000-2012 yillarda  Surxondaryo viloyati  davrga nisbatan 5,5 foizga kamayganligi kuzatilmoqda.

korxonalarning chakana tovar aylanmasi hajmi o‘rtacha
115,8 foizga teng bo‘lgan bo‘lsa, 2013-2024 yillarda
o‘rtacha o‘sish 110,3 foizga teng bo‘lib o‘tgan mos

Shu bilan birga, shuni ta’kidlash kerakki, Surxondaryo
viloyatida sotuvlar hajmining o‘sishi umummilliy
darajadagiga garaganda ancha kam. Tahlil gilinayotgan
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butun davr mobaynida chakana savdo aylanmasi
hajmining o‘sishi bilan chakana savdo ob’ektlarining
sezilarli darajada kamayishi zamonaviy yirik formatli
do‘konlar va savdo tizimlarining rivojlanishidan dalolat
beradi. Surxondaryo viloyatida chakana savdo bozorida
etarlicha kuchli savdo tizimlari, xususan Termiz shahri
“Magnit market”, Denov tumani “Imrat market”,
Qumgqo'rg'on tumani “Baraka market”, Termiz tumani
“Zilol market va Jarqo'rg'on tuman “O‘zbegim market”
mavjud. Tadqiqot uchun tanlangan korxonalarga e’tibor
qaratadigan bo‘lsak, ular Surxondaryo viloyatining turli
tumanlarida joylashgan bo‘lib ulardagi aylanma
mablag‘lari har xil bo‘lganligi bois, hududlar bo‘yicha
taftishdni amalga oshirish lozim.
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