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O‘ZBEKISTONDA OLIY TA’LIM
MUASSASALARI MOLIYAVIY TA’MINOTINI
MUSTAHKAMLASH MASALALARI
Hamrayev Magsudjon Saidaxmadovich
BOINPOCHI YCUJIEHUS ®PUHAHCOBOH
HOJAEPKKH BBICHINX YYUEBHbBIX
3ABEJIEHUH B Y3BEKUCTAHE
Xampaes Maxcydocon Caudaxmadosuy
ISSUES OF STRENGTHENING THE FINANCIAL
SUPPORT OF HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS IN UZBEKISTAN

Khamrayev Magsudjon Saidakhmadovich
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Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekistonda oliy ta’lim muassasalarini moliyaviy ta’minotini
mustahkamlashning dolzarb masalalari tahlil gilinadi. Hozirgi kunda oliy ta’lim tizimining samarali ishlashi va
raqobatbardosh kadrlar tayyorlash davlatning iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishiga bevosita bog‘liqdir. Maqolada davlat
byudjeti, kontrakt to‘lovlari, grantlar va xususiy investitsiyalar kabi moliyalashtirish manbalarining samaradorligi
o‘rganiladi. Shuningdek, moliyaviy mustaqillikni oshirish, resurslardan oqilona foydalanish va natijaga yo‘naltirilgan
moliyalashtirish mexanizmlarini joriy etish zarurati ta’kidlanadi. Tadqiqot natijalari oliy ta’lim muassasalarining
barqarorligini mustahkamlash va ta’lim sifatini oshirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, moliyaviy ta’minot, byudjet mablag‘lari, grantlar, moliyaviy mustaqillik, kontrakt
to‘lovlari.

AHHoOTanusi. B cratee paccMaTpHBAarOTCS aKTyalbHBIC BOMPOCH! YKPEIUIeHHs (UHAHCOBOTO OOECTICUCHHSI
BBICIINX YueOHBIX 3aBe/ieHUi B Y30ekuctane. DdekTuBHoe GpyHKIMOHUPOBAHHE CUCTEMBI BHICILIETO0 00pa30BaHUsI
U IIoArOTOBKA KOHKypeHTOCHOCO6HLIX KaapOB HAIPAMYIO BJIMAOT HAa 3KOHOMHYECKOC W COLUAJIBHOC PasBUTUEC
cTpaHbl. B paboTe aHaMU3MPYIOTCS UCTOYHMKK (MHAHCUPOBAHUS, TAKHWE KaK OCYAAapCTBEHHBINH OIOJDKET, TIaTHOE
o6yquHe, TPaHTbhI U YaCTHBIC UHBECTULINU. Oco00e BHUMaHHE YACTACTCA NOBBIMICHUIO q)HHaHCOBOﬁ HE3aBHUCHUMOCTHU
BY30B, PallMOHAIBHOMY HCIIOJIb30BAHHIO PECYPCOB M BHEJPCHUIO PE3YJIbTATUBHBIX MOJeNeil (hHHAHCUPOBAHUSL.
Pe3ynbraThl HCCIIE0BaHUS CIIOCOOCTBYIOT YKPEIJICHUIO YCTONYHUBOCTH BBICIINX YI€OHBIX 3aBE/ICHHUIM U MOBBIIICHUIO
KavyecTBa 00pa3oBaHMsI.

KaroueBbie cjoBa: Bbiciiee 0o0pa3zoBaHue, (UHAHCOBOE obecrieueHue, OIOKETHbIE CPEICTBA, TPAHTHI,
(bMHAHCOBAs HE3aBUCHMOCTh, INIATHOE O0yUEHHE.

Abstract. This article examines the pressing issues of strengthening the financial support of higher education
institutions in Uzbekistan. The effective functioning of the higher education system and the preparation of competitive
specialists directly impact the country’s economic and social development. The study analyzes funding sources such
as the state budget, tuition fees, grants, and private investments. Particular emphasis is placed on increasing financial
autonomy, efficient resource utilization, and implementing performance-based financing mechanisms. The research
findings contribute to enhancing the stability of higher education institutions and improving the quality of education.

Keywords: higher education, financial support, state budget, grants, financial autonomy, tuition fees.

"KIRISH byudjetdan tashqari mablag‘lar ulushini kengaytirish,
O‘zbekistonda so‘nggi villarda oliy ta’lim  9rant va kontrakt tizimini takomillashtirish kabi chora-
tizimini modernizatsiya qilishga qaratilgan keng ko‘lamli ~ tadbirlar alohida e’tibor qozonmoqda. Birog, mavjud
islohotlar amalga  oshirilmogda.  Shu  jumladan, ~Moliyalashtirish mexanizmlari asosan markazlashgan
universitetlarning  moliyaviy mustagilligini oshirish, ~Pyudjet tizimiga tayanadi, bu esa universitetlarning
tashabbuskorligini cheklab, resurslardan foydalanish
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samaradorligini pasaytirishi mumkin. Shu sababli, oliy
ta’lim muassasalarini moliyaviy jihatdan mustahkamlash
va resurslarni diversifikatsiya gilish bugungi kundagi
dolzarb masalalardan biridir.

Mavzuni o‘rganishning ahamiyati shundan
iboratki, moliyaviy ta’minotni mustahkamlash orqali oliy
ta’lim muassasalari o‘z faoliyatini barqaror va sifatli
tarzda amalga oshirishi mumkin. Bu esa nafaqat ta’lim
sifati va ilmiy salohiyatni oshirishga, balki mamlakatning
raqobatbardosh igtisodiy rivojlanishiga ham hissa
qo‘shadi. Shu bilan birga, moliyaviy barqarorlik
universitetlarni natijaga yo‘naltirilgan moliyalashtirish
tizimini  joriy etishga, davlat-xususiy sheriklikni
kengaytirishga va yangi moliyaviy manbalarni jalb
gilishga undaydi.

Mazkur maqolaning asosiy magsadi —
O‘zbekistonda oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy
ta’minotini mustahkamlash mexanizmlarini tahlil qilish,
mavjud muammolarni aniglash va ularni bartaraf etish
bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigishdir.
Tadqiqot natijalari oliy ta’lim muassasalarining
bargarorligini mustahkamlash, resurslardan samarali
foydalanish va ta’lim sifatini oshirishga xizmat qiladi,
shuningdek, davlatning ta’lim siyosatini
takomillashtirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

®ADABIYOTLAR TAHLILI

Oliy ta’lim muassasalarini moliyaviy ta’minotini
mustahkamlash masalalari so‘nggi yillarda mahalliy va
xorijly olimlar tomonidan keng o‘rganilmoqda.
O‘zbekistonda oliy ta’lim tizimini isloh qilish va
universitetlarning moliyaviy bargarorligini  oshirish
davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida
belgilangan. Masalan, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti Farmoni PF-5847 (2019) oliy ta’lim
muassasalarining moliyaviy mustaqilligini oshirish va
byudjetdan  tashgari  moliyalashtirish  manbalarini
kengaytirish ~ zaruratini  belgilaydi  (O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti, 2019, 3-12-betlar).[2; 62]

Mahalliy olimlardan Abdullayev A.X. (2020) oliy
ta’limni moliyalashtirish mexanizmlarini tahlil qilgan va
samarali tagsimlashni takomillashtirish yo‘llarini ishlab
chiggan (Abdullayev, 2020, 45-98-betlar). Qodirov
M.Q. (2021) esa universitetlarda moliyaviy menejment
va resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish
usullarini o‘rganib, amaliy tavsiyalar bergan (Qodirov,
2021, 62-110-betlar). Shu bilan birga, Jo‘rayev N.R.

(2019) davlat-xususiy sheriklik asosida ta’limni
moliyalashtirish mexanizmlari va ularning
samaradorligini yoritgan (Jo‘rayev, 2019, 33-79-
betlar).[4; 105]

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda quyidagi metodologik
yondashuvlar qo‘llaniladi. Tahliliy metod orqali

O‘zbekistonda oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy
ta’minoti va resurslar tagsimoti o‘rganiladi. Tagqgoslash
metodi yordamida rivojlangan davlatlar tajribasi bilan
milliy tizim solishtiriladi va samarali jihatlar aniglanadi.
Statistik tahlil usuli orgali moliyaviy resurslarning hajmi,
kontrakt va grant mablag‘lari dinamikasi baholanadi.
Shuningdek, tizimli yondashuv yordamida
moliyalashtirish mexanizmlarining ta’lim sifati, ilmiy
faoliyat va universitetlarning barqarorligiga ta’siri tahlil
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gilinadi. Ushbu metodlar tadgiqot natijalarining ilmiy
asoslanganligi va amaliy ahamiyatini ta’minlaydi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonda oliy ta’lim muassasalarini
moliyaviy ta’minotini mustahkamlash masalalarini tahlil
gilish jarayonida bir gator ijobiy va takomillashtirish
talab qiladigan jihatlar aniqlanadi. So‘nggi yillarda
davlat tomonidan oliy ta’lim tizimini modernizatsiya
qgilish,  universitetlarning  moddiy-texnik  bazasini
mustahkamlash va ta’lim sifatini oshirishga qaratilgan
keng ko‘lamli chora-tadbirlar amalga oshirilmoqgda. Shu
jumladan, byudjet mablag‘larini ko‘paytirish, yangi
universitet va filiallarni tashkil etish, kontrakt va grant
tizimini ~ takomillashtirish ~ orgali  oliy  ta’lim
muassasalarining moliyaviy barqarorligini ta’minlashga
intilishlar mavjud.[6; 74]

Biroq, tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, oliy
ta’lim muassasalarining moliyaviy ta’minoti asosan
markazlashgan byudjet tizimiga tayanmoqgda. Bu
universitetlarning moliyaviy mustaqgilligini cheklab,
resurslardan samarali foydalanish va innovatsion
loyihalarni moliyalashtirish imkoniyatlarini kamaytiradi.
Shu bois, byudjetdan tashqari mablag‘lar ulushini
oshirish, xususiy investitsiyalarni jalb etish va grant
tizimini  kengaytirish dolzarb vazifalardan biridir.
Tadqgiqot shuni ko‘rsatadiki, kontrakt asosida ta’lim
olishdan tushadigan daromadlar universitetlar faoliyati
uchun muhim manba bo‘lishiga qaramay, ularga haddan
tashqari tayanish ijtimoiy tenglik masalasini Kkeltirib
chigaradi va ta’limga kirish imkoniyatlarini cheklashi
mumkin. Shu sababli, qo‘shimcha moliyaviy rag‘bat va
ijtimoiy himoya mexanizmlari joriy etilishi zarur.

Moliyalashtirishning samaradorligi masalasida
natijaga yo‘naltirilgan yondashuvlar etarlicha joriy
etilmagan. Hozirgi tizimda moliyaviy resurslarni
tagsimlash ko‘proq talabalarning soni, infratuzilma
hajmi va mavjud inshootlarga asoslanadi, ta’lim sifati,
ilmiy faoliyat samaradorligi va bitiruvchilarning mehnat
bozori talablariga moslashuvchanligi kabi mezonlar
ikkinchi darajaga tushib qoladi. Shu sababli,
universitetlarni natijaga asoslangan moliyalashtirish
tizimi orqali rag‘batlantirish ularning samaradorligini
oshirishga xizmat giladi.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, davlat-xususiy sheriklik
mexanizmlari ham etarlicha ishga solinmagan. Xususiy
sektorning ta’lim infratuzilmasini rivojlantirish, qo‘shma
ta’lim dasturlarini moliyalashtirish va ilmiy loyihalarni
qo‘llab-quvvatlashga jalb qilinishi universitetlarning

moliyaviy barqgarorligini oshiradi, byudjet yukini
kamaytiradi va ta’lim jarayonini mehnat bozori
talablariga moslashtiradi. Shu bilan birga, ushbu

hamkorlik  universitetlarni  tashabbuskorlik ~ va
innovatsion loyihalarni amalga oshirishga undaydi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim
muassasalarining moliyaviy mustagilligini  oshirish
ularning tashabbuskorligini kuchaytiradi, moliyaviy
garorlarni tez va samarali gabul gilish imkonini yaratadi.
Shu bilan birga, shaffoflik va hisobdorlik mexanizmlari
bilan  uyg‘unlashtirilgan  moliyaviy = mustagillik
universitetlarda resurslardan ogilona foydalanishni
ta’minlaydi.

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

176


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

(68

=

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanmonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

O'zbekistonda oliy ta'limni moliyalashtirish hajmi (2019-2023)
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1- rasm. O‘zbekistonda oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirish bo ‘yicha statistik tahlil

Natijalar asosida oliy ta’limni moliyalashtirish
mexanizmlarini takomillashtirish orqali ta’lim sifati,
ilmiy salohiyat va kadrlar tayyorlash samaradorligini
oshirish mumkinligi aniglandi. Moliyaviy resurslarni
diversifikatsiya qilish, natijaga  yo‘naltirilgan
moliyalashtirish tizimini joriy etish, grant va kontrakt
tizimini  takomillashtirish  hamda  davlat-xususiy
sheriklikni kengaytirish oliy ta’lim muassasalarining
bargarorligini mustahkamlashga xizmat giladi. Ushbu
yondashuvlar ~ O‘zbekiston oliy ta’lim tizimini
raqobatbardosh va xalgaro ta’lim  maydoniga
integratsiyalashuvini jadallashtirishga imkon beradi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadqiqot O‘zbekistonda oliy ta’lim
muassasalarining moliyaviy ta’minotini mustahkamlash
masalalari bugungi kunda muhim strategik vazifa
ekanligini ko‘rsatadi. Oliy ta’lim tizimi mamlakatning
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishida, innovatsion salohiyatni
oshirishda va ragobatbardosh kadrlar tayyorlashda asosiy
tayanch bo‘lib xizmat qiladi. Shu sababli, oliy ta’lim
muassasalarining bargaror faoliyat yuritishi ularning
moliyaviy resurslari etarliligi va samarali boshqarilishiga
bevosita bog‘liqdir.

Xulosa qilib aytganda, oliy ta’lim
muassasalarining moliyaviy mustagilligini oshirish,
davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish va
moliyaviy ~ boshgaruvda  shaffoflikni  ta’minlash
O‘zbekiston oliy ta’lim tizimini rivojlantirishning muhim
shartlaridan biridir. Ushbu chora-tadbirlar ta’lim sifati va
ilmiy salohiyatni oshirishga, shuningdek, mamlakatning
uzog muddatli taraqgiyot strategiyasiga munosib hissa
qo‘shishga xizmat giladi.
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