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“HALAL” MANAGEMENT AND HR TECHNOLOGIES 
Ilmidin Toshmatovich Yormatov  
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Аннотация. Статья предлагает практико-ориентированную модель ускоренного развития кадрового 

потенциала текстильной и швейно- трикотажной отрасли Узбекистана на основе одновременной интеграции 

принципов «халяль» - управления (этичность, ответственность, прозрачность, справедливость) и 

современных цифровых HR - технологий (кадровые информационные системы, электронный подбор, 

системы обучения, HR‑аналитика, цифровой учёт времени и компетенций). Институциональный контур 

поддержан нормативным введением процедуры сертификации «Халол» постановлением Кабинета 

Министров №57 от 01.02.2025, а также фактом международной аккредитации UzTest Halal Турецким 

агентством халяль - аккредитации (HAK) в 2025 г. Результатом является модель «Halal - HR + HR - Tech» и 

набор KPI для управляемого улучшения компетенций, дисциплины, вовлечённости, текучести и экспортной 

готовности предприятий. 

Ключевые слова: кадровый потенциал; текстильная отрасль; «халяль» -управление; этика труда; 

HR‑технологии; HR‑аналитика; комплаенс; обучение; корпоративная культура. 

Abstract. Ushbu maqolada halol boshqaruv tamoyillari (etika, mas'uliyat, shaffoflik va adolat) va zamonaviy 

raqamli HR texnologiyalari (HR axborot tizimlari, elektron yollash, o'qitish tizimlari, HR tahlili va raqamli vaqt va 

kompetensiyani kuzatish) ni bir vaqtning o'zida integratsiyalash asosida O'zbekistonning to'qimachilik, kiyim-kechak 

va trikotaj sanoatida inson resurslarini jadal rivojlantirish uchun amaliyotga yo'naltirilgan model taklif qilingan. Ushbu 

institutsional asos Vazirlar Mahkamasining 2025-yil 1-fevraldagi 57-sonli qarori bilan Halol sertifikatlash 

protsedurasining tartibga soluvchi joriy etilishi, shuningdek, 2025-yilda Turkiya Halol Akkreditatsiya Agentligi 

(HAK) tomonidan UzTest Halalning xalqaro akkreditatsiyasi bilan qo'llab-quvvatlanadi. Natijada "Halol - HR + HR 

- Tech" modeli va korxonalarning kompetensiyalari, intizomi, ishtiroki, aylanmasi va eksportga tayyorligini 

boshqarish orqali yaxshilash uchun KPIlar to'plami yaratildi. 

Kalit so'zlar: inson resurslari; To'qimachilik sanoati; Halol boshqaruvi; ish etikasi; HR texnologiyalari; HR 

tahlili; muvofiqlik; o'qitish; korporativ madaniyat. 

Abstract. This article proposes a practice-oriented model for accelerated development of human resources in 

the textile, clothing, and knitwear industries of Uzbekistan based on the simultaneous integration of halal management 

principles (ethics, responsibility, transparency, and fairness) and modern digital HR technologies (HR information 

systems, e-recruitment, training systems, HR analytics, and digital time and competency tracking). This institutional 

framework is supported by the regulatory introduction of the Halol certification procedure by Cabinet of Ministers 

Resolution No. 57 of February 1, 2025, as well as the international accreditation of UzTest Halal by the Turkish Halal 

Accreditation Agency (HAK) in 2025. The result is a "Halal - HR + HR - Tech" model and a set of KPIs for the 

managed improvement of competencies, discipline, engagement, turnover, and export readiness of enterprises. 

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
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▪ ВВЕДЕНИЕ  

Текстильная отрасль Узбекистана остаётся 

одной из ключевых экспортно - ориентированных 

индустрий, формирующих занятость и добавленную 

стоимость в цепочке «от сырья к готовому изделию». 

Отраслевой обзор GIZ фиксирует масштаб сектора: 

тысячи предприятий и сотни тысяч занятых, а также 

значимые экспортные объёмы в предшествующие 

годы [3]. Одновременно усиливается конкуренция на 

внешних рынках: заказчики предъявляют более 

жёсткие требования к качеству, срокам, 

прослеживаемости и социальной устойчивости 

производства. В этих условиях кадровые 

ограничения (дефицит квалифицированных рабочих, 

мастеров смены, специалистов по качеству и охране 

труда, недостаток цифровых компетенций) 

становятся прямым фактором экспортной 

конкурентоспособности. 

Статистика 2024 - 2025 гг. подчёркивает 

необходимость управляемого повышения 

производственной и управленческой зрелости. По 

данным Национального статистического комитета, 

экспорт текстильной продукции по итогам января - 

декабря 2024 г. составил 2 867,4 млн долл. США 

(10,6% общего экспорта), при этом в структуре 

значительную долю занимали пряжа (43,2%) и 

готовые изделия (39,2%) [1]. В январе - ноябре 2025 

г. объём текстильного экспорта составил около 2,3 

млрд долл. США (7,3% общего экспорта), а 

структура сместилась в сторону готовой продукции 

(52%) [2]. Смещение структуры к готовым изделиям, 

как правило, повышает требования к точности 

процессов, качеству, управлению сменами и 

стандартам труда - то есть к человеческому капиталу. 

Дополнительным драйвером выступает 

институционализация «халяль» - сертификации. 

Постановление Кабинета Министров Республики 

Узбекистан №57 от 01.02.2025 утвердило положение 

о порядке сертификации продукции и услуг на 

соответствие требованиям «Халол» [4]. В 2025 году 

также сообщалось о международной аккредитации 

UzTest Halal со стороны Турецкого агентства халяль 

- аккредитации (HAK), что усиливает ориентацию на 

международные стандарты и проверяемые 

процедуры [5]. Для предприятий это означает рост 

значимости «доказуемых» HR - процессов: обучения, 

оценки компетенций, контроля дисциплины, 

недопущения принуждения и дискриминации.  

Цель статьи - предложить научно 

обоснованную и практичную модель развития 

кадрового потенциала текстильной отрасли 

Узбекистана через связку «халяль» - управление + 

HR - технологии, опираясь на отраслевые данные 

2024 - 2025 гг. Определить управленческие сигналы 

для кадровой политики на базе статистики экспорта 

2024 - 2025 гг. [1-2]; описать, как принципы «халяль» 

- управления и нормативный контур сертификации 

могут быть интегрированы в HR - процессы [4-5]; 

предложить архитектуру внедрения «Halal-HR + 

HR+Tech» и систему KPI; сформулировать 

рекомендации для предприятий и отраслевых 

институтов. 

▪ МЕТОДОЛОГИЯ 

Использован смешанный дизайн, 

объединяющий:  

а) анализ официальной статистики внешней 

торговли и отраслевых обзоров для интерпретации 

сигналов рынка труда и экспортной структуры [1–3]; 

б) нормативно - институциональный анализ 

постановления №57 (порядок сертификации 

«Халол») и связанных требований к процедурам и 

контролю [4];  

в) проектирование прикладной модели, 

синтезирующей принципы этичного управления 

трудом с цифровыми HR-инструментами (кадровые 

информационные системы, системы обучения, HR-

аналитика) и набором измеримых показателей. 

▪ РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ 

Официальные данные фиксируют два важных 

тренда. Во-первых, в 2024 г. текстильный экспорт 

составил 2 867,4 млн долл. США и 10,6% общего 

экспорта [1]. Во-вторых, в январе-ноябре 2025 г. 

экспорт текстиля составил около 2,3 млрд долл. 

США и 7,3% общего экспорта [2]. Динамика и 

снижение доли в общем экспорте усиливают 

конкуренцию за контракт и маржу, а значит-

повышают цену производственных ошибок, 

простоев и текучести на критических операциях. 

Сдвиг структуры в сторону готовых изделий 

(рост доли готовой продукции по сравнению с 

пряжей) означает, что предприятиям требуется 

больше компетенций в области стандартизации 

операций, контроля качества, планирования смен, 

технического обслуживания оборудования, 

бережливых процессов и управляемого обучения на 

рабочем месте. Практически это ведёт к пересмотру 

профилей компетенций, усилению роли мастеров 

смены как «производственных лидеров» и развитию 

внутреннего наставничества.

Таблица 1. 

Экспорт текстильной продукции Узбекистана [9] 

Период Экспорт текстиля, млн 

долл. США 

Доля в общем 

экспорте, % 

Структурный акцент 

Январь-декабрь 

2024 

2 867,4 10,6 Пряжа 43,2%; готовые изделия 

39,2% 

Январь- ноябрь 2025 ≈ 2 300 7,3 Готовые изделия 52%; пряжа 

28%  
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Постановление Кабинета Министров №57 от 

01.02.2025 утвердило положение о порядке 

сертификации продукции и услуг на соответствие 

требованиям «Халол» [4]. Для предприятий это 

означает усиление роли процедурности и 

документирования: наличие правил, протоколов 

контроля, регулярной оценки и ответственности. 

Хотя документ фокусируется на сертификации 

продукции и услуг, в практике экспортных цепочек 

сертификация неизбежно «подтягивает» и трудовые 

практики: охрану труда, обучение, дисциплину, 

предотвращение дискриминации и принуждения, 

прозрачность взаимоотношений работник - 

работодатель. 

Международная аккредитация UzTest Halal, о 

которой сообщало Турецкое агентство халяль - 

аккредитации (HAK), задаёт дополнительный 

ориентир на сопоставимость процедур с 

международными требованиями и стандартами 

оценки соответствия [5]. В результате предприятиям 

важно выстроить HR - контур, который позволяет 

быстро доказать: а) компетентность работников на 

критических операциях; б) соблюдение требований 

охраны труда; в) наличие регулярного обучения и 

оценки; г) прозрачные правила оплаты и 

дисциплины; д) работающие каналы обратной связи. 

Предлагаемая модель объединяет два 

взаимодополняющих элемента: ценностный контур и 

цифровой контур. Ценностный контур задаёт 

этическую «рамку» управления трудом и фиксирует 

базовые принципы, на которых строится 

взаимодействие работодателя и работника: 

честность, справедливость, ответственность, 

прозрачность, а также недопущение вреда работнику 

- приоритет безопасности и уважительного 

отношения. Благодаря этому HR-решения становятся 

не ситуативными, а опираются на понятные правила 

и единые стандарты поведения. 

Цифровой контур обеспечивает измеримость 

и управляемость HR-процессов, превращая 

кадровую работу из «мнений» в систему данных и 

доказательств. Он включает кадровую 

информационную систему, электронный подбор 

персонала, систему обучения, HR-аналитику и 

цифровой учёт времени или смен, а также панель 

ключевых показателей эффективности. Такой набор 

инструментов позволяет видеть реальную картину по 

персоналу: где возникает дефицит компетенций, 

какие причины текучести, как меняется дисциплина, 

и какие подразделения нуждаются в усилении. 

Логика внедрения строится по принципу 

«сначала фундамент - затем масштабирование». На 

первом этапе стандартизируются критические роли и 

компетенции: определяются ключевые операции, 

требования к знаниям и навыкам, допуски и 

минимальные стандарты. Далее разворачивается 

обучение через короткие микромодули и 

наставничество на рабочем месте, чтобы знания 

быстро переходили в устойчивую практику. После 

этого в систему встраиваются измерения: учёт 

времени и смен, показатели качества, простои, 

текучесть и другие метрики, которые позволяют 

регулярно оценивать прогресс и корректировать 

действия. 

Ключевая управленческая идея заключается в 

том, что цифровизация не должна превращаться в 

«ежедневное давление» на работников. Данные 

используются прежде всего как инструмент 

развития: для выявления причин ошибок, настройки 

обучения, улучшения процессов и повышения 

безопасности. Санкции рассматриваются как крайняя 

мера - только при повторяемых нарушениях и после 

разборов причин, когда организация уже обеспечила 

обучение, ясные правила и необходимые условия для 

выполнения требований. Такой подход 

одновременно повышает дисциплину и сохраняет 

доверие, без которого HR-система не будет 

устойчивой. 

Для управляемого развития кадрового 

потенциала целесообразно применять набор 

ключевых показателей эффективности (KPI), 

который в единой логике связывает обучение, 

производственную дисциплину и экспортную 

готовность предприятия: такие показатели должны 

отражать не только итоговый результат (качество, 

выполнение планов, снижение простоев), но и 

причины, влияющие на этот результат (покрытие 

обязательного обучения, допуски к критическим 

операциям, соблюдение стандартов и требований 

охраны труда). Практически это означает, что KPI 

следует делать простыми и “прикладными” для цеха 

- измеримыми на уровне смены и участка, регулярно 

обновляемыми (еженедельно/ежемесячно) и 

одинаково понятными мастерам смен и линейным 

руководителям, чтобы они могли быстро увидеть 

отклонения, установить первопричины (недостаток 

компетенций, сбои в адаптации, ошибки в 

инструкциях, перегрузка, нарушения дисциплины) и 

запустить корректирующие действия: дообучение, 

наставничество, пересмотр регламентов, 

балансировку загрузки и усиление контроля там, где 

риск повторяемых нарушений наиболее высок.  

Практика показывает, что KPI работают 

только в связке с управленческими ритуалами: 

короткие разборы смены, еженедельный обзор 

причин простоев/брака, ежемесячная оценка 

прогресса по компетенциям и план улучшений. 

Важно закрепить ответственность: кто собирает 

данные, кто анализирует причины, кто утверждает 

корректирующие действия. 

Практические рекомендации по внедрению 

(план 90 дней): 

Неделя 1-2: 1) определить 5-7 критических 

ролей (оператор линии, мастер смены, контролёр 

качества, технолог, механик); 2) описать стандарты 

компетенций и ошибок качества по каждой роли; 3) 

утвердить краткий кодекс этичного управления 

трудом как основу «халяль»-подхода в HR 

(прозрачная оплата, уважение, безопасность, запрет 

принуждения). 

Неделя 3-6: 1) запустить систему обучения 

(микромодули 10-15 минут + наставничество); 2) 

внедрить цифровой учёт смен/неявок/простоев с 

классификацией причин; 3) связать обучение с 
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допусками к операциям (без обучения - нет допуска 

к критической операции). 

Неделя 7-12: 1) запустить панель KPI для 

мастеров смен; 2) ввести цикл улучшений: причины 

→ действия → ответственный → срок → проверка; 

3) провести «пульс-опрос» вовлечённости и 

справедливости, сформировать план по удержанию 

ключевых работников.

Таблица 2. 

Рекомендуемые HR - показатели (KPI) для промышленного предприятия  

Показатель Что измеряет Зачем нужен 

Кадровая текучесть (общая и в 

первые 90 дней) 

Долю уходов и риск ошибок 

подбора/адаптации 

Снижает потери от замены и срыва 

сроков 

Срок закрытия вакансии (время 

найма) 

Скорость закрытия 

потребности в людях 

Сокращает простои и перегрузку 

смен 

Вовлечённость персонала Состояние мотивации и 

доверия 

Связана с качеством, дисциплиной и 

удержанием 

Доля прошедших обязательное 

обучение 

Покрытие критических 

модулей 

Снижает риск брака и травматизма 

Возврат инвестиций в обучение 

(окупаемость обучения) 

Эффект обучения на 

показатели 

Позволяет выбирать программы с 

реальной пользой 

▪ ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Данные 2024–2025 гг. по экспорту 

текстильной продукции Узбекистана показывают, 

что конкурентоспособность отрасли в возрастающей 

степени определяется качеством управления 

человеческим капиталом: устойчивостью кадрового 

состава, производственной дисциплиной и 

воспроизводимостью процессов, влияющих на сроки 

и качество исполнения экспортных контрактов [1-2]. 

Одновременно нормативное закрепление 

сертификации «Халол» и ориентация на 

международные подходы к оценке соответствия 

усиливают требования к доказуемости процедур, 

прозрачности и формированию культуры 

соблюдения норм (комплаенс-культуры), что 

повышает значимость формализованных HR-практик 

обучения, допуска к операциям и внутреннего 

контроля [4-5]. 

В качестве практического решения 

предложена модель «Halal-HR + HR-Tech», 

объединяющая ценностные принципы (этика, 

ответственность, справедливость) с цифровой 

измеримостью HR-процессов (учёт, обучение, 

аналитика и ключевые показатели эффективности) 

для системного развития компетенций и 

управляемого снижения рисков. Перспективы 

дальнейших исследований связаны с эмпирической 

верификацией модели на предприятиях отрасли и 

оценкой эффекта внедрения по показателям качества, 

текучести кадров, вовлечённости персонала и 

производительности, а также с выявлением условий, 

при которых цифровые инструменты дают 

максимальный эффект без усиления 

организационного давления на работников. 
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