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TADBIRKORLIK FAOLIYATIDA
INNOVATSIYALARNING NAZARIY ASOSLARI

Muxammadiyeva Dilafruz Alisher gizi
Sayfullayev Sirojjon Ikrom o ‘g ‘li

TEOPETUYECKUWE OCHOBbLI UHHOBAIIUI B
IHPEJITIPUHUMATEJBCTBE

Myxammaouesa Juragpys
Caiigpynnaes Cuporcoicon

THEORETICAL FOUNDATIONS OF
INNOVATION IN ENTREPRENEURSHIP

Muxammadiyeva Dilafruz
Sayfullayev Sirojjon
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Annotatsiya. Maqolada tadbirkorlik faoliyatida innovatsiyalarning nazariy asoslari o‘rganildi. Tadqiqot
davomida innovatsiya tushunchasi, turlari va tadbirkorlik jarayonidagi o‘rni tahlil qilindi. Shuningdek,
innovatsiyalarni tatbiqg etish mexanizmlari va ularning korxona samaradorligiga ta’siri aniglandi. Tadqiqot natijalari
shuni ko‘rsatdiki, innovatsiyalar tadbirkorlik faoliyatining asosiy rivojlanish vositasi bo‘lib, iqtisodiy samaradorlikni
oshirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar. Tadbirkorlik, innovatsiya, nazariy asoslar, korxona samaradorligi, raqobatbardoshlik.

AHHOTa].ll/lﬂ: B craTtee HCCICAYIOTCA TCOPCTUYCCKHUE OCHOBBI I/IHHOBa].II/Iﬁ B Hpe,Z[HpI/IHI/IMaTeJ'ILCKOI\/'I
JCATCIIbHOCTH. B X0AC HCCIeA0BAaHUS NMPOAHATIU3UPOBAHBI CYHIHOCTb W BHUIBI HHHOBaL{Hﬁ, a TaKiX¢ HUX poJjib B
IpeaAnpHUHHUMATCIIBCKOM MIponecce. KpOMC TOT'0, OIPEACICHBI MCXaHU3Mbl BHCAPCHUA I/IHHOBaLII/Iﬁ 1 UX BIHUAHHUC Ha
3(1)(1)6KTI/IBHOCTL JACATCIBHOCTH HpGHHpHﬂTHﬁ. PeSynLTaTBI HUCCIICAO0BAHUA ITOKA3bIBAKOT, YTO MHHOBAILIUU SABJIAIOTCA
OCHOBHBIM q)aKTopOM Pa3BUTHA HpeﬂHpHHHMaTGHbCKOﬁ ACATCIPHOCTH U CHOCO6CTBYIOT ITOBBIIICHUIO
SKOHOMIYECKOH 3(ppeKTHBHOCTH.

KiroueBble cioBa: TpeANpUHUMATEIHCTBO, HHHOBAIMM, TEOPETHYECKHE OCHOBBI, 3((EeKTHBHOCTH
MIPEINPUATHS, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTE.

Abstract: The article examines the theoretical foundations of innovations in entrepreneurial activity. The study
analyzes the concept and types of innovations, as well as their role in the entrepreneurial process. In addition, the
mechanisms for implementing innovations and their impact on enterprise efficiency are identified. The research results
indicate that innovations are a key driver of entrepreneurial development and contribute to improving economic
efficiency.

Keywords: entrepreneurship, innovation, theoretical foundations, enterprise efficiency, competitiveness.

" KIRISH Shumpeter tadbirkorlikni igtisodiy yangiliklar manbai

Tadbirkorlik faoliyati bugungi globallashuv sifatidg ko‘radﬁ va 'inr'lovatsi'yala'lrni korgonalgrning
sharoitida milliy iqtisodiyotning bargaror rivojlanishida ~ Strategik ustunlikka erishish vositasi deb ta’riflaydi. Shu
asosiy vositalardan biri hisoblanadi. Korxonalaring ~Nudtai nazardan, innovatsiyalar faqat texnologik
samarali ishlashi, ragobatbardoshligi va bozor ulushini ~ Yangilikni emas, balki boshqaruv, marketing va tashkiliy
oshirishi ko‘p jihatdan innovatsiyalarni tatbiq etish ~Jjarayonlardagi yangiliklarni ham o°z ichiga oladi. Global
qobiliyatiga  bog‘liq. Innovatsiyalar, shuningdek, migyosda innovatsiyalarni joriy etgan korxonalar o‘z
korxonalarning o‘sish va rivojlanishining muhim samarador!lgl_nl oshirib, bozor ulushini kengaytlrgan.
katalizatori ~ sifatida igtisodiy  nazariyada keng ~Masalan, rivojlangan mamlakatlarda (AQSh, Germaniya,
o‘rganilgan mavzudir. Nazariy jihatdan, Janubiy Koreya) tadbirkorlikning innovatsion modeli
J.Shumpeterning (1934) fikriga ko‘ra, innovatsiya daviat qo‘llab-quvvatlashi, ilmiy-tadqiqot institutlari
iqtisodiy  rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchisi  Pilan hamkorlik va moliyaviy mexanizmlarning samarali
bo‘lib, u yangi mahsulot, xizmat, ishlab chigarish ~Uyg unligi orqali shakllangan. Bu esa innovatsiyalarni
jarayoni yoki bozorni yaratish orqali amalga oshiriladi. ~ idtisodiyotning  asosiy ~ drayveri sifatida namoyon

gilmoqda.
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Gep
.
O‘zbekiston sharoitida  esa  tadbirkorlik
subyektlarida innovatsiyalarni tatbiq etish hali nazariy va
amaliy jihatdan etarlicha rivojlanmagan. Ichki resurslar,
ilmiy-texnologik bazaning cheklanganligi, moliyaviy va
institutsional qo‘llab-quvvatlash tizimining kamchiliklari
innovatsion  jarayonlarning  sekinlashishiga  olib
kelmogda. Shu sababli mamlakatda innovatsiyalarni
tatbiq etish bo‘yicha nazariy yondashuvlarni
shakllantirish va ularni amaliyotga joriy etish dolzarb
ilmiy masalalardan biridir. Magola muhimligini
oshiradigan yana bir jihat — tadbirkorlik faoliyatida
innovatsiyalarni samarali boshqarish orgali korxonalarda
ishlab chigarish samaradorligi, raqobatbardoshlik va
igtisodiy ~ bargarorlikni  oshirish  imkoniyatining
mavjudligi. Shu nugtai nazardan, tadgigotning asosiy
magsadi — tadbirkorlik faoliyatida innovatsiyalarning
nazariy asoslarini aniglash va ularning samaradorlikka
ta’sirini tahlil qilish.
" ADABIYOTLAR TAHLILI
Tadbirkorlik faoliyatida innovatsiyalar mavzusi
igtisodiyot va menejment nazariyalarida  keng
o‘rganilgan. Nazariy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki,
innovatsiyalar ~ korxonalarning  ragobatbardoshligini
oshirish, ishlab chigarish samaradorligini yaxshilash va
bozor ulushini kengaytirishda muhim vosita hisoblanadi.
J.Shumpeter  (1934) innovatsiyalarni igtisodiy
rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchisi  sifatida
ko‘rib, ularni yangi mahsulot, ishlab chigarish usuli,
bozor yoki korxona vyaratish orgali amalga oshirish
mumkinligini ta’kidlaydi. Shu bilan birga, Shumpeter
tadbirkorlik  faoliyatini innovatsion jarayon bilan
bevosita bog‘laydi. P. Drucker (1985) innovatsiyalarni
strategik menejment nuqtai nazaridan o‘rganib, ularni
korxona ragobatbardoshligini oshirish va yangi biznes
imkoniyatlarini yaratish vositasi sifatida baholagan.
Innovatsiya nafagat texnologik yangilik, balki marketing,
boshgaruv va tashkiliy yangiliklarni ham gamrab oladi.
M.Porter (1990) innovatsiyalarni milliy va korxona
darajasida raqobat ustunligini ta’minlovchi strategik
vosita  sifatida ko‘rgan. OECD (2015) esa
innovatsiyalarni mahsulot, jarayon, marketing va
tashkiliy innovatsiyalar kabi to‘rt asosiy turga ajratib,
ularni tadbirkorlik faoliyatida kompleks boshgarish
imkoniyatini yaratadi. Milliy kontekstda tadgiqotlar
shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston sharoitida tadbirkorlik
subyektlarida innovatsiyalarni tatbiq etish cheklangan.
O‘zbekiston Respublikasi Statistika qo‘mitasi (2023)
ma’lumotlariga ko‘ra, korxonalarda innovatsiyalarni
joriy etish darajasi past bo‘lib, moliyaviy resurslar,
kadrlar salohiyati va texnologik bazaning etishmasligi
asosily to‘siqlar sifatida qayd etilgan. Ergasheva va
Hamroyev (2021) tadgiqotlarida esa davlat siyosati va

go‘llab-quvvatlash mexanizmlarining muhimligi
ta’kidlangan.
Shu bilan birga, xalgaro tajribalar

innovatsiyalarni samarali boshqarish va tatbiq etishning
ilmiy asoslarini  shakllantirishda muhim manba
hisoblanadi. Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, tadbirkorlikda innovatsiyalarni boshqarish
va tatbiq etishning nazariy va amaliy yondashuvlari bir-
birini to‘ldirishi lozim.
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Tadgiqot jarayonida ilmiy abstraksiya, tahlil va
sintez, tagqoslash, tizimli yondashuv hamda mantigiy
umumlashtirish usullaridan foydalanildi. Shuningdek,
xalgaro tashkilotlar va ilmiy manbalarda Kkeltirilgan
nazariy konsepsiyalar giyosiy tahlil gilindi. Tadgigotning
metodologik asosi sifatida bargaror rivojlanish nazariyasi
va institutsional igtisodiyot yondashuvlari gabul gilindi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgigot natijalari  tadbirkorlik  faoliyatida
innovatsiyalarning asosiy nazariy va amaliy ahamiyatini
ko‘rsatadi. Tahlil shuni aniqladiki, innovatsiyalar
korxonalarning raqobatbardoshligini oshirish, ishlab
chigarish samaradorligini yaxshilash va bozor ulushini
kengaytirishning asosiy vositasi sifatida xizmat giladi.
Nazariy va empirik adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatdiki,
innovatsiyalar tadbirkorlik jarayoniga kompleks ta’sir
ko‘rsatadi: ular mahsulot va xizmatlarni yangilash, ishlab
chigarish jarayonlarini optimallashtirish, boshgaruv va
marketing tizimlarini modernizatsiya qilish orgali
korxona samaradorligini oshiradi. Shu bilan birga,
innovatsiyalarni tatbiq etish samaradorligi korxonaning
ichki resurslarini, bozor ehtiyojlarini o‘rganish va tashqi
innovatsion ekotizim bilan hamkorlik gilish gobiliyatiga
bog‘liq ekanligi aniqlangan. Milliy  kontekstda
tadbirkorlik subyektlarida innovatsiyalarni tatbig etish
hali cheklangan bo‘lib, moliyaviy resurslar, kadrlar
salohiyati va texnologik infratuzilmaning etarli emasligi
asosly to‘siglar sifatida qayd etilgan. Shu bilan birga,
xalgaro tajribalar innovatsiyalarni samarali boshgarish va
tatbig etish uchun tizimli yondashuv, davlat qo‘llab-
quvvatlashi va ilmiy-texnologik hamkorlik zarurligini
ko‘rsatadi. Umuman olganda, tadgiqot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, innovatsiyalar tadbirkorlik faoliyatining
rivojlanishida muhim vosita bo‘lib, ularni boshqarish va
tatbiq etishning samarali mexanizmlari korxona igtisodiy
natijalarini sezilarli darajada yaxshilash imkonini beradi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
innovatsiyalar tadbirkorlik faoliyatining samaradorligi
va ragobatbardoshligini oshirishning muhim vositasi
hisoblanadi. Nazariy va empirik manbalarni tahlil gilish
natijasida  aniglanishicha, innovatsiyalar korxona
ichidagi resurslardan samarali foydalanish, ishlab
chigarish  jarayonlarini optimallashtirish va bozor
ehtiyojlariga tezkor javob berish imkonini beradi.
Adabiyotlar bilan solishtirganda, Shumpeter va Drucker
nazariyalarida ta’kidlangan innovatsion faoliyatning
strategik ahamiyati bugungi sharoitda ham dolzarb
ekanligi tasdiglanadi. Innovatsiyalar nafagat mahsulot va
texnologiya yangiliklarini, balki marketing, boshqgaruv
va tashkiliy jarayonlarni ham gamrab oladi, bu esa
korxonalarga raqobat ustunligini beradi. O°zbekiston
sharoitida tadbirkorlik subyektlarida innovatsiyalarni
tatbiq etish amaliyoti cheklangan bo‘lib, bu moliyaviy
resurslar,  texnologik infratuzilma va  kadrlar
salohiyatining etishmasligi bilan izohlanadi. Shu bilan
birga, xalgaro tajribalar innovatsiyalarni muvaffagiyatli
boshgarish uchun tizimli yondashuv, davlat qo‘llab-
guvvatlashi ~ va  ilmiy-texnologik  hamkorlikning
muhimligini ko‘rsatadi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki,
tadbirkorlik faoliyatida innovatsiyalarni samarali tatbiq
etish uchun ichki va tashqgi resurslarni integratsiyalash,
bozor talablarini aniglash va innovatsion ekotizim bilan
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hamkorlik qilish zarur. Bu nafagat korxonaning
samaradorligini oshiradi, balki milliy iqtisodiyotning
barqaror rivojlanishiga hissa qo‘shadi. Shu tarzda,
tadgiqot natijalari va adabiyotlar tahlili innovatsiyalarni
boshgarish va tatbig etishning ilmiy asoslarini
mustahkamlaydi va tadbirkorlik faoliyatini yanada
samarali gilish bo‘yicha amaliy yo‘nalishlarni aniglash
imkonini beradi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, innovatsiyalar
tadbirkorlik faoliyatining samaradorligi va
raqobatbardoshligini oshirishda muhim rol o‘ynaydi.
Analiz natijalari asosida aniglanishicha, innovatsiyalar
korxonalarda mahsulot va xizmatlarni yangilash, ishlab
chiqarish jarayonlarini optimallashtirish, boshqgaruv va
marketing tizimlarini takomillashtirish orgali igtisodiy
samaradorlikni oshiradi. Shu bilan birga,
innovatsiyalarni  tatbiqg etish samaradorligi ichki
resurslarni boshqarish, bozor talablarini aniglash va
tashqgi innovatsion ekotizim bilan hamkorlik qgilish
qobiliyatiga bog‘liq. Milliy kontekstda tadbirkorlik
subyektlarida innovatsiyalarni joriy etishning asosiy
to“siglari moliyaviy resurslar, texnologik baza va kadrlar
salohiyatining etishmasligi hisoblanadi.

Shu sababli tadbirkorlikda innovatsion faoliyatni
rag‘batlantirish va boshqarish uchun quyidagi tavsiyalar
ishlab chigildi:

1. Korxonalarda innovatsiyalarni boshqarish
tizimini shakllantirish va ularni strategik rejalashtirishga
Kiritish.

2. Ichki resurslarni
texnologiyalarni yangilash,
bilimlarni boshgarish.

3. Bozor va mijoz talabini doimiy monitoring
gilish orgali innovatsiyalarni magsadga muvofiq joriy
etish.

4. Tashqi innovatsion ekotizim bilan
hamkorlikni rivojlantirish: startaplar, ilmiy-tadgigot
institutlari va innovatsion klasterlar bilan integratsiya.

5. Davlat va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarini kuchaytirish, innovatsion loyihalarni
moliyalashtirishni osonlashtirish.

modernizatsiya  gilish:
xodimlarni o‘qitish va

Umuman olganda, tadbirkorlik faoliyatida
innovatsiyalarni samarali boshqgarish nafagat
korxonalarning ragobatbardoshligini oshiradi, balki

milliy igtisodiyotning bargaror
sezilarli hissa qo‘shadi.

rivojlanishiga ham
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