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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РЕГИОНАЛЬНОГО 

ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА И ФАКТОРЫ ЕГО 
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Mukhayyo Dustova 
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Аннотatsiя. В статье представлен концептуальный анализ факторов формирования регионального 

экспортного потенциала на примере Узбекистана как экономики с формирующимся рынком. На основе 

обзора международной литературы и программных документов разработана аналитическая модель, 

интегрирующая экономические, институциональные, инфраструктурные и логистические детерминанты 

экспортной активности регионов. Показано, что межрегиональные различия в экспортных показателях 

обусловлены неравномерным развитием инфраструктуры, различиями в уровне институциональной 

поддержки и доступе к международным рынкам. Обоснована необходимость дифференцированного, 

регионально ориентированного подхода к формированию экспортной политики. 

Ключевые слова: региональный экспортный потенциал, экономика с формирующимся рынком, 

региональное развитие, экспортная политика, Узбекистан. 

Abstract. This paper provides a conceptual analysis of the determinants of regional export potential using 

Uzbekistan as a representative emerging economy. Based on a review of international literature and policy documents, 

an analytical framework is developed that integrates economic, institutional, infrastructural, and logistical factors 

shaping regional export performance. The study shows that interregional disparities in export activity are driven by 

uneven infrastructure development, differences in institutional support, and variations in access to international 

markets. The findings highlight the need for differentiated, region-specific export policies. 

Keywords: Regional export potential, emerging economy, regional development, export policy, Uzbekistan. 

Annotatsiya. Maqolada Oʻzbekiston misolida rivojlanayotgan iqtisodiyot sharoitida hududiy eksport 

salohiyatini shakllantiruvchi omillarning konseptual tahlili keltirilgan. Xalqaro adabiyotlar va dasturiy hujjatlar sharhi 

asosida hududlarning eksport faoliyatiga ta’sir etuvchi iqtisodiy, institutsional, infratuzilmaviy va logistika omillarini 

birlashtiruvchi analitik model ishlab chiqilgan. Tadqiqot natijalari hududlararo eksport farqlari infratuzilmaning 

notekis rivojlanishi, institutsional qo‘llab-quvvatlash darajasi va xalqaro bozorlarga kirish imkoniyatlari bilan 

bog‘liqligini ko‘rsatadi. Hududiy xususiyatlarni hisobga olgan holda differensial eksport siyosatini shakllantirish 

zarurligi asoslab berilgan. 

Kalit so‘zlar: hududiy eksport salohiyati; rivojlanayotgan iqtisodiyot; hududiy rivojlanish; eksport siyosati; 

O‘zbekiston. 

 

▪ ВВЕДЕНИЕ 

В последние десятилетия глобальная торговая 

система претерпела глубокие структурные 

изменения, обусловленные усилением 

экономической интегрatsiи, технологическим 

прогрессом и реорганизatsiей глобальных цепочек 

создания стоимости. В то же время нарастающая 

фрагментatsiя торговли, геополитическая 

напряжённость и сбои в функционировании цепочек 

поставок усилили конкуренцию на международных 

рынках. В этих условиях способность стран 

поддерживать и наращивать экспортный потенциал 

стала одним из ключевых факторов долгосрочного 

экономического роста и устойчивости развития. При 

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
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этом экспортная конкурентоспособность 

формируется уже не только на нatsiональном уровне: 

регионы всё в большей степени выступают 

самостоятельными и значимыми субъектами, 

определяющими экспортные результаты и степень 

интегрatsiи в мировые рынки. 

Возрастающая роль регионов в 

международной торговле отражает существенную 

пространственную неоднородность экономических 

структур, ресурсного обеспечения, уровня развития 

инфраструктуры и институционального потенциала 

внутри стран. Регионы значительно различаются по 

степени доступности транспортно-логистических 

сетей, качеству человеческого капитала, отраслевой 

специализatsiи и близости к зарубежным рынкам. В 

результате нatsiональные показатели экспорта 

нередко скрывают значительные межрегиональные 

различия в уровне экспортного потенциала и 

фактических результатах экспортной деятельности. 

Осознание данных различий особенно важно для 

экономик с формирующимся рынком, где проблема 

неравномерного регионального развития сохраняет 

устойчивый характер. 

В странах с переходной и развивающейся 

экономикой экспортный потенциал, как правило, 

сосредоточен в ограниченном числе регионов, тогда 

как другие территории остаются слабо 

интегрированными в систему международной 

торговли. Подобный дисбаланс сдерживает общий 

рост экспорта, ограничивает его диверсификatsiю и 

усиливает региональные социально-экономические 

диспропорции. Традиционные унифицированные 

меры стимулирования экспорта, реализуемые на 

нatsiональном уровне, зачастую не учитывают 

специфические ограничения и возможности 

отдельных регионов. В связи с этим возрастает 

необходимость смещения аналитического фокуса от 

агрегированных нatsiональных экспортных 

показателей к региональному измерению, 

позволяющему выявить структурные и 

институциональные детерминанты экспортного 

потенциала. 

Существующие исследования в области 

международной торговли и экспортной деятельности 

преимущественно сосредоточены на анализе 

нatsiональной конкурентоспособности, экспортного 

поведения фирм и сравнительных преимуществ 

отдельных товарных групп. Несмотря на 

значительный вклад данных подходов в развитие 

теории и практики, они обеспечивают лишь 

частичное понимание процессов формирования и 

использования экспортного потенциала в разрезе 

регионов внутри страны. Работы, непосредственно 

посвящённые региональному экспортному 

потенциалу, остаются относительно 

немногочисленными, особенно в контексте экономик 

с формирующимся рынком. Кроме того, 

значительная часть исследований ориентирована на 

количественные оценки и эконометрическое 

моделирование, нередко оставляя без должного 

внимания концептуальные основы и механизмы 

экономической политики, формирующие 

региональные экспортные возможности. 

Понятие регионального экспортного 

потенциала выходит за рамки текущих объёмов 

экспорта и отражает способность региона 

формировать, поддерживать и расширять 

экспортную деятельность в существующих и 

перспективных экономических условиях. Данная 

способность определяется сложным 

взаимодействием экономических факторов (таких 

как структура производства и обеспеченность 

ресурсами), инфраструктурных условий (включая 

транспортно-логистическое обеспечение), 

институциональной среды (наличие и эффективность 

институтов поддержки экспорта, качество 

регулирования), а также уровнем доступа к 

международным рынкам. Вместе с тем в научной 

литературе отсутствует универсально признанная 

концептуальная модель, системно интегрирующая 

указанные измерения, особенно применительно к 

экономикам с формирующимся рынком, 

характеризующимся институциональной 

трансформatsiей и изменяющейся торговой 

политикой. 

В данном контексте Узбекистан представляет 

собой показательный пример для исследования 

регионального экспортного потенциала в условиях 

развивающейся экономики. В течение последнего 

десятилетия в стране реализуется масштабная 

программа экономических реформ, направленных на 

либерализatsiю внешней торговли, диверсификatsiю 

экспорта и интегрatsiю в мировую экономику 

▪ ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ 

В современной научной литературе понятие 

экспортного потенциала рассматривается как 

ключевая категория анализа внешнеэкономического 

развития и конкурентоспособности территорий. 

Традиционные подходы, сформированные в рамках 

теории международной торговли, связывают 

экспортный потенциал преимущественно со 

сравнительными преимуществами, обеспеченностью 

факторами производства и уровнем 

производительности.  

В более поздних исследованиях акцент 

смещается на разграничение фактических 

экспортных результатов и латентного экспортного 

потенциала, который отражает возможность 

расширения экспорта при наличии благоприятных 

институциональных и инфраструктурных условий. В 

этом контексте Ракитина (2024) подчёркивает [2], что 

экспортный потенциал региона следует 

рассматривать как комплексную социально-

экономическую категорию, включающую 

производственные возможности, уровень развития 

деловой среды и степень интегрatsiи территории во 

внешнеэкономические связи. Аналогичной позиции 

придерживается Федина (2023), отмечая, что оценка 

экспортного потенциала территорий должна 

учитывать не только объём и структуру 

производства, но и институциональные и 

логистические ограничения, определяющие 

способность регионов реализовывать свои 

конкурентные преимущества [3]. 
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Значительное внимание в литературе 

уделяется роли регионального уровня в 

формировании экспортной конкурентоспособности. 

Исследования в области региональной экономики 

подчёркивают, что экспортный потенциал не 

является равномерно распределённым внутри 

страны, а «встроен» в локальные производственные 

системы, агломерatsiонные эффекты и уровень 

инфраструктурного развития территорий. Беркович 

(2024) рассматривает региональную экспортную 

деятельность как самостоятельный объект 

государственной поддержки и отмечает 

необходимость выстраивания многоуровневой 

системы координatsiи между нatsiональными и 

региональными институтами в сфере экспортного 

продвижения [1]. 

Отдельный пласт исследований посвящён 

инфраструктурным и логистическим детерминантам 

экспортного потенциала. В этих работах 

подчёркивается, что транспортная связанность, 

доступ к международным коридорам и наличие 

логистических узлов напрямую влияют на издержки 

экспорта и конкурентоспособность региональных 

производителей. Холмаматов (2023), анализируя 

развитие транспортной инфраструктуры в 

Узбекистане, показывает, что неравномерность 

инфраструктурного обеспечения регионов 

формирует устойчивые различия в их экспортных 

возможностях и степени вовлечённости во 

внешнеэкономическую деятельность [9]. 

В отечественной литературе, посвящённой 

экономике Узбекистана, экспортный потенциал 

регионов рассматривается преимущественно в 

контексте структурных преобразований и 

диверсификatsiи экономики. Ниязов (2017) одним из 

первых систематизировал факторы формирования 

регионального экспортного потенциала, выделив 

производственную структуру, обеспеченность 

ресурсами и институциональные условия как 

ключевые элементы экспортной способности 

территорий [5]. Более поздние исследования 

развивают данный подход, акцентируя внимание на 

региональных различиях в уровне промышленного 

развития и доступе к инфраструктуре. Так, 

Сотволдиев (2021) подчёркивает, что экспортная 

активность в Узбекистане сконцентрирована в 

ограниченном числе регионов, тогда как 

значительная часть территорий остаётся 

ориентированной на внутренний рынок и первичные 

сектора [6]. 

Вопросы диверсификatsiи экспорта и 

устойчивости регионального развития также 

занимают важное место в современных 

исследованиях. Отамуродов и Эшкулова (2025) 

показывают, что расширение экспортной 

номенклатуры и развитие перерабатывающих 

отраслей способствуют снижению уязвимости 

регионов к внешним ценовым шокам и усиливают их 

интегрatsiю в международные цепочки создания 

стоимости [8]. Аналогичную точку зрения 

высказывает Турдибаева (2025), обосновывая 

значимость формирования региональных 

конкурентных преимуществ на основе кластерного 

подхода и отраслевой специализatsiи [7]. 

Институциональный аспект экспортного 

развития отражён в работах, посвящённых 

механизмам государственной поддержки и 

финансового стимулирования экспортной 

деятельности. Карпова (2023) подчёркивает, что 

эффективность экспортной политики во многом 

определяется доступностью инструментов 

поддержки на региональном уровне и качеством 

взаимодействия между органами власти и 

хозяйствующими субъектами [4]. В контексте 

Узбекистана материалы Института 

макроэкономических и региональных исследований 

(IMRS, 2021) указывают на необходимость усиления 

регионального измерения экспортной политики и 

развития локальных институтов поддержки экспорта 

[10]. 

Несмотря на наличие значительного массива 

исследований, большинство работ по-прежнему 

ориентировано либо на нatsiональный уровень 

анализа, либо на микроэкономический уровень 

отдельных предприятий. Региональное измерение 

экспортного потенциала, особенно в условиях 

экономик с формирующимся рынком, остаётся 

недостаточно концептуализированным. В частности, 

в литературе слабо представлена интегрatsiя 

экономических, инфраструктурных и 

институциональных факторов в рамках единой 

аналитической модели, позволяющей объяснить 

механизмы формирования экспортных 

возможностей территорий. 

▪ МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Исследование основано на концептуально-

аналитическом подходе, направленном на 

систематизatsiю ключевых детерминант 

регионального экспортного потенциала в условиях 

экономики с формирующимся рынком. 

Методологическая рамка ориентирована на 

формирование целостного представления о 

механизмах, определяющих экспортные 

возможности регионов, без применения 

эконометрического моделирования. 

Теоретической основой работы служат 

положения теории международной торговли, 

региональной и институциональной экономики, в 

рамках которых экспортный потенциал 

рассматривается как многомерная категория, 

формируемая во взаимодействии экономических, 

инфраструктурных, институциональных и рыночных 

факторов.  

Основным методом является систематический 

обзор и критический анализ научной литературы и 

программно-нормативных документов в сфере 

экспортной и региональной политики.  

В качестве эмпирического контекста 

используется пример Республики Узбекистан, 

рассматриваемый как иллюстративный кейс, 

позволяющий выявить обобщаемые закономерности, 

характерные для экономик с формирующимся 

рынком. Сравнительно-аналитический метод 

применяется для сопоставления полученных 
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выводов с результатами исследований по другим 

странам и регионам. 

▪ АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

Региональный экспортный потенциал в 

Узбекистане формируется под воздействием 

структурных, экономических и институциональных 

факторов, существенно различающихся по регионам. 

Страна характеризуется выраженной 

территориальной неоднородностью по уровню 

производственного потенциала, отраслевой 

специализatsiи и доступу к инфраструктуре: одни 

регионы демонстрируют более 

диверсифицированную структуру производства и 

высокий уровень интегрatsiи в международные 

рынки, тогда как другие остаются 

ориентированными преимущественно на внутренний 

спрос и первичные сектора экономики. 

Такая неравномерность отражает различия в 

исторических траекториях развития, ресурсной 

обеспеченности и пространственной концентрatsiи 

промышленной активности. Экспортный потенциал 

в значительной степени «встроен» в регионально-

специфические экономические конфигурatsiи, что 

обуславливает необходимость учёта структурных 

особенностей территорий при формировании 

экспортно-ориентированной экономической 

политики. 

Инфраструктура и логистика как ограничения 

региональных экспортных возможностей. 

Инфраструктурное и логистическое обеспечение 

является ключевым детерминантом регионального 

экспортного потенциала в Узбекистане. Несмотря на 

реализуемые инвестиционные проекты, между 

регионами сохраняются существенные различия по 

уровню транспортной связанности, эффективности 

логистических процессов и доступу к 

международным транспортным коридорам. 

Регионы с развитой транспортной сетью и 

логистическими узлами обладают более 

благоприятными условиями для экспортной 

деятельности, тогда как территории с высокими 

транспортными издержками и длительными сроками 

доставки сталкиваются со снижением 

конкурентоспособности на внешних рынках, 

особенно для малых и средних предприятий. Это 

свидетельствует о том, что повышение 

производственных возможностей не обеспечивает 

реализatsiи экспортного потенциала без устранения 

инфраструктурных ограничений, а развитие 

инфраструктуры должно рассматриваться как 

целенаправленный инструмент укрепления 

региональных экспортных возможностей. 

Институциональная среда и поддержка 

экспорта на региональном уровне. 

Институциональное измерение играет ключевую 

роль в формировании регионального экспортного 

потенциала в условиях экономической 

трансформatsiи. В Узбекистане проводимые 

реформы, направленные на улучшение делового 

климата и упрощение экспортных процедур, 

реализуются с различной результативностью по 

регионам вследствие различий в административном 

потенциале и уровне институциональной 

координatsiи. 

Доступ экспортёров к информatsiи, услугам по 

сертификatsiи, финансовым инструментам и 

аналитике внешних рынков остаётся 

неравномерным, что в ряде регионов ограничивает 

способность предприятий использовать меры 

государственной поддержки. Это позволяет сделать 

вывод о том, что региональный экспортный 

потенциал определяется не только экономическими 

ресурсами, но и качеством местного управления, а 

укрепление региональных институтов и координatsiи 

между уровнями власти является необходимым 

условием повышения результативности экспортной 

политики. 

Доступ к рынкам и внешняя интегрatsiя. 

Доступ к международным рынкам является 

ключевым компонентом регионального экспортного 

потенциала и для регионов Узбекистана во многом 

определяется географическим положением, 

состоянием пограничной инфраструктуры и уровнем 

информatsiонной обеспеченности о требованиях 

зарубежных рынков. Регионы, расположенные 

вблизи транспортных коридоров и пограничных 

пунктов пропуска, как правило, обладают более 

благоприятными условиями внешней интегрatsiи. 

Импликatsiи для региональной 

дифференциatsiи экспортного потенциала. Анализ 

регионального экспортного потенциала Узбекистана 

подтверждает необходимость дифференцированных 

подходов к развитию экспортной деятельности, 

учитывающих не только уровень экспортных 

показателей, но и характер доминирующих 

ограничений в отдельных регионах. 

Унифицированные меры стимулирования экспорта 

не обеспечивают сопоставимой эффективности для 

территорий с различными структурными, 

инфраструктурными и институциональными 

условиями. 

Импликatsiи для экономической политики по 

развитию регионального экспортного потенциала. 

Аналитический обзор подтверждает необходимость 

формирования дифференцированной, 

чувствительной к региональным особенностям 

экспортной политики в экономиках с 

формирующимся рынком. Пример Узбекистана 

показывает, что межрегиональные различия в 

экспортных возможностях отражают не только 

действие рыночных механизмов, но и структурные, 

инфраструктурные и институциональные 

асимметрии, требующие адресных мер 

экономической политики. В этой связи эффективное 

стимулирование экспорта должно опираться на 

систему мер, согласованных с регионально-

специфическими ограничениями и возможностями, а 

не ограничиваться унифицированными 

нatsiональными инструментами. 

Дифференцированные региональные 

экспортные стратегии. Развитие экспортной 

политики требует разработки дифференцированных 

стратегий, адаптированных к социально-

экономическому профилю отдельных регионов. 

Существенные различия в структуре производства, 
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уровне развития инфраструктуры и 

институциональном потенциале ограничивают 

эффективность унифицированных инструментов 

стимулирования экспорта, что обосновывает 

необходимость классификatsiи регионов по 

доминирующим ограничениям и разработки 

адресных мер экономической политики. 

Для регионов с высоким производственным 

потенциалом, но низкими экспортными 

результатами, приоритетом должно стать содействие 

доступу к зарубежным рынкам, поддержка 

сертификatsiи и интегрatsiя в международные 

цепочки создания стоимости. Регионы с 

формирующейся промышленной базой, напротив, 

нуждаются в мерах по развитию экспортной 

готовности, укреплению институциональной среды и 

наращиванию управленческого и производственного 

потенциала, что повышает эффективность 

использования государственных ресурсов и 

устойчивость экспортных результатов. 

Инфраструктура и логистика как 

стратегические инструменты экспортной политики. 

Развитие инфраструктуры следует рассматривать как 

стратегический элемент экспортной политики, 

поскольку транспортная связанность, эффективность 

логистических процессов и доступ к торговым 

коридорам напрямую влияют на 

конкурентоспособность регионального экспорта 

через издержки, сроки поставок и надёжность 

исполнения контрактов. Для экономик с 

формирующимся рынком приоритизatsiя инвестиций 

в экспортно-ориентированную инфраструктуру 

является важным условием повышения 

регионального экспортного потенциала. 

Укрепление региональных институтов 

поддержки экспорта. Институциональная среда 

является ключевым фактором формирования 

регионального экспортного потенциала, поскольку 

даже при благоприятных экономических и 

инфраструктурных условиях недостаточная 

развитость институтов поддержки ограничивает 

возможности предприятий выходить на зарубежные 

рынки. В этой связи укрепление региональных 

институтов следует рассматривать как приоритетное 

направление экономической политики. 

Данное направление предполагает 

наращивание потенциала региональных агентств, 

усиление координatsiи между нatsiональными и 

региональными органами власти, а также 

обеспечение экспортёров доступом к 

информatsiонным, консультatsiонным и финансовым 

инструментам. Упрощение экспортных процедур и 

повышение прозрачности регулирования 

способствуют снижению трансакционных издержек 

и расширению участия, прежде всего малых и 

средних предприятий, в экспортной деятельности. 

Расширение доступа к рынкам и развитие 

информatsiонных потоков. Улучшение доступа к 

международным рынкам требует устранения как 

физических, так и информatsiонных барьеров. В то 

время как инвестиции в инфраструктуру позволяют 

сократить пространственную удалённость от рынков 

сбыта, информatsiонные ограничения — такие как 

недостаточная осведомлённость о зарубежных 

стандартах, нормативных требованиях и 

предпочтениях потребителей — часто остаются 

существенным препятствием для региональных 

экспортёров. 

В этой связи меры экономической политики 

должны быть ориентированы на распространение 

экспортной информatsiи, развитие систем рыночной 

аналитики и реализatsiю программ повышения 

квалификatsiи, направленных на формирование у 

предприятий понимания требований 

международных рынков. Содействие участию в 

международных выставках и ярмарках, платформах 

взаимодействия «бизнес — бизнес» и цифровых 

торговых каналах может дополнительно поддержать 

региональные предприятия в расширении их 

экспортного присутствия. Подобные инициативы 

особенно актуальны для регионов с ограниченным 

опытом участия в международной торговле. 

▪ ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В статье рассмотрена концепция 

регионального экспортного потенциала в контексте 

экономики с формирующимся рынком на примере 

Узбекистана. Обоснована возрастающая роль 

регионов как ключевых субъектов экспортного 

развития и необходимость учёта региональной 

неоднородности экономической структуры, 

инфраструктуры, институционального потенциала и 

условий доступа к международным рынкам. 

На основе критического обзора литературы 

предложено понимание регионального экспортного 

потенциала как многомерной категории, 

формируемой во взаимодействии экономических, 

инфраструктурных, институциональных и рыночных 

факторов. Показано, что межрегиональные различия 

в экспортных возможностях требуют 

дифференцированных, контекстно ориентированных 

мер экономической политики, а не 

унифицированных нatsiональных подходов. 

Анализ примера Узбекистана выявил 

совокупное влияние структурных характеристик, 

инфраструктурных и логистических ограничений, 

институциональной среды и условий доступа к 

рынкам на экспортные возможности регионов. 

Подчёркнута необходимость регионально 

чувствительных стратегий, включающих развитие 

экспортно-ориентированной инфраструктуры, 

укрепление институтов поддержки экспорта, 

содействие диверсификatsiи и снижение 

информatsiонных барьеров. 

Научный вклад работы заключается в 

концептуально-аналитической фокусировке на 

региональном измерении экспортного потенциала, 

что формирует основу для последующих 

эмпирических исследований и сравнительного 

анализа с использованием региональных 

статистических данных. Полученные выводы могут 

быть применимы не только к условиям Узбекистана, 

но и к другим экономикам с формирующимся и 

переходным характером развития. 
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