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Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekistonda eksport salohiyatini oshirishda logistika xizmatlaridan 

foydalanishning nazariy asoslari va amaliy mexanizmlari tadqiq etilgan. Tadqiqotda logistika xizmatlarining milliy 

iqtisodiyotdagi o‘rni, eksport jarayonlaridagi ahamiyati hamda transport, omborxona, bojxona va axborot-logistika 

tizimlarining samaradorlikka ta’siri tahlil qilingan. Tadqiqot natijalari eksportga yo‘naltirilgan ishlab chiqarishni 

rivojlantirish, logistika infratuzilmasini modernizatsiya qilish hamda xalqaro logistika koridorlaridan samarali 

foydalanish bo‘yicha ilmiy-amaliy xulosalar va takliflarni shakllantirish imkonini beradi. 

Kalit so‘zlar: logistika xizmatlari, eksport salohiyati, ta’minot zanjiri, transport logistikasi, omborxona 

logistikasi, bojxona logistikasi, logistika infratuzilmasi, tashqi savdo, milliy iqtisodiyot, raqobatbardoshlik. 

Аннотatsiя: В данной статье исследуются теоретические основы и практические механизмы 

использования логистических услуг в повышении экспортного потенциала Узбекистана. В ходе исследования 

проанализирована роль логистических услуг в нatsiональной экономике, их значение в экспортных процессах, 

а также влияние транспортных, складских, таможенных и информatsiонно-логистических систем на 

повышение эффективности. Результаты исследования позволяют сформировать научно-практические выводы 

и рекомендatsiи, направленные на развитие экспортно-ориентированного производства, модернизatsiю 

логистической инфраструктуры и эффективное использование международных логистических коридоров. 

Ключевые слова: логистические услуги, экспортный потенциал, цепь поставок, транспортная 

логистика, складская логистика, таможенная логистика, логистическая инфраструктура, внешняя торговля, 

нatsiональная экономика, конкурентоспособность. 

Abstract: This article examines the theoretical foundations and practical mechanisms of using logistics 

services to enhance the export potential of Uzbekistan. The study analyzes the role of logistics services in the national 

economy, their importance in export processes, as well as the impact of transport, warehousing, customs, and 

information logistics systems on improving efficiency. The research findings contribute to the development of 

scientific and practical conclusions and recommendations aimed at promoting export-oriented production, 

modernizing logistics infrastructure, and ensuring the effective use of international logistics corridors. 

Keywords: logistics services, export potential, supply chain, transport logistics, warehousing logistics, 

customs logistics, logistics infrastructure, foreign trade, national economy, competitiveness. 

 

▪ KIRISH 

Milliy iqtisodiyotda keyingi yillarda logistika 

xizmatlarini tubdan isloh qilish va eksportga 

yo‘naltirilgan ishlab chiqarishni rivojlantirishga 

qaratilgan muhim vazifalar amalga oshirilmoqda. 

Natijada mamlakatimizda mahsulotlar ishlab chiqarish 

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
https://doi.org/10.70769/3030-315X.II.1.1.2026.13
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va eksport qilish salohiyati sezilarli darajada oshdi. 

Mamlakatimiz Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev taʼkidlab 

o‘tkanlaridek: “Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining 132 

ming tonnasi qayta ishlanib, 100 million dollarlik tayyor 

mahsulot eksport qilindi. 724 ming tonna ho‘l meva 

chetga sotildi va bu yurtimizga 856 million dollar xorijiy 

valyuta keltirdi. Holbuki, ilgari ming-ming tonna turli 

shirin-shakar mevalarimiz dalada qolib, chirib ketar, isrof 

bo‘lardi, eng yomoni, uvol bo‘lar edi” [1]. 

Mamlakatimiz bir necha asrlar davomida Yevropa 

va Osiyoni tutashtirib turgan savdo sotiq yo‘lining 

markazida joylashgan. Ammo XVI -XVII asrlarda 

dengiz transportining rivojlanishi “Buyuk ipak 

yo‘li”ning ahamiyati pasayishiga sabab bo‘ldi. XX asr 

oxiri XXI asr boshlariga kelib Xitoy, Hindiston va 

Janubiy Koreya kabi Osiyo davlatlarining rivojlanishi va 

ularning jahon bozoriga kirib borishi yangi zamonaviy 

Buyuk ipak yo‘liga bo‘lgan talabni ortishiga olib 

kelmoqda. O‘zbekiston Buyuk ipak yo‘lining qoq 

markazida joylashgan bo‘lib, G‘arb va Sharq, Janub va 

Shimol tomondan Yevropa va Osiyoni bog‘lovchi qisqa 

koridor yo‘llariga ega. 

Logistika haqidagi tushunchalar hozirda ko‘plab 

ta’riflarda mavjud bo‘lib, bu uning moddiyatini, barcha 

tomonlari va chuqurliklaridan bexabarligini ko‘rsatadi. 

Boshqa tomondan, bir vaqtning o‘zida bir nechta 

ta’riflarning mavjudligi ushbu faoliyat sohasining 

mohiyati, mazmuni va ahamiyatini to‘liqroq tushunish 

imkonini beradi. Logistika - bu xaridlar, ishlab 

chiqarish, sotish va tarqatish kabi harakatlarni talablar 

bilan sinxronlashtiradigan boshqaruv. Eng asosiy 

shaklda logistika murakkab operatsiyani rejalashtirish va 

bajarishni anglatadi. Bu uzoq muddatli va qisqa muddatli 

logistika boshqaruvini o‘z ichiga olishi mumkin.  

▪ ADABIYOTLAR TAHLILI 

Logistika va uning faoliyati bo‘yicha ko‘plab 

ilmiy ishlar qilingan, kitoblar yozilgan va taʼriflar 

berilgan. Yevropalik iqtisodchi olimlardan biri 

I.N.Buzdalov fikricha: “Logistika – bu rejalashtirish, 

transportda tashish, saqlash va boshqa materiallarni 

harakatlarini boshqarish va nazorat qilish, ishlab 

chiqarish korxonasigacha material va xomashyolar 

xarakatlanish jarayonlarini takomillashtirish, hamda 

tegishli axborotlarga ishlov berish, еtkazib berish va 

saqlashdir” deb taʼrif bergan. 

Ushbu taʼrifni tahlil qiladigan bo‘lsak, bozor 

iqtisodiyoti sharoitida logistika faoliyati barcha bozor 

munosabatlariga xizmat ko‘rsatishi deyarli imkonsizdir. 

Masalan, davlatning barcha mintaqalari bir xil darajada 

rivojlanmagan, baʼzi hududlarda o‘zaro oldi-sotdi va 

boshqa bozor munosabatlarida logistika faoliyatining 

ishtiroki yaxshi rivojlanmagan. 

O‘zbekistonlik iqtisodchi olim 

Q.A.Dadaboyevning fikricha: “Logistika – mahsulotlar 

oqimini boshqarish, xomashyo bilan taʼminlashdan 

boshlab, to oxirgi isteʼmolchiga tayyor mahsulot еtkazib 

berilguncha, shu bilan birga, materiallar harakatiga 

yordam qiluvchi moliyaviy va axborot oqimigacha 

bo‘lgan jarayonlarni o‘z ichiga oladi” deya taʼkidlab 

o‘tgan. 

Logistika boshqaruvi ta'minot zanjirining bir 

qismi bo’lib, u tovarlarni samarali saqlash va ularni kelib 

chiqish joyidan yakuniy manzilga (iste'mol nuqtasi) 

tashishni rejalashtirish, amalga oshirish va nazorat 

qilishni o'z ichiga olishi keltirib o’tilgan. Hozirda 

logistika turlari ham mavjud bo’lib, bu logistika sohasini 

takomillashuviga turtki bo’ladi, desak mubolag’a 

bo’lmaydi.  

O‘zbekistonlik iqtisodchilardan D.M.Umarova, 

M.A. Bo‘ronovalarning fikricha: “Logistika – moddiy va 

axborot oqimlarini, ularning birinchi manbaidan to oxirgi 

isteʼmolchigacha bo‘lgan harakatini boshqarish, 

rejalashtirish va tashkil etishdir deb taʼrif berishgan [2]. 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Mazkur tadqiqot O‘zbekistonda eksport 

salohiyatini oshirishda logistika xizmatlaridan 

foydalanishning nazariy asoslari va amaliy 

mexanizmlarini kompleks yondashuv asosida 

o‘rganishga qaratilgan. Tadqiqot jarayonida miqdoriy va 

sifat tahlil usullarini uyg‘unlashtirgan aralash 

metodologik yondashuv qo‘llanilgan. Mazkur yondashuv 

logistika xizmatlarining eksport jarayonlaridagi iqtisodiy 

mazmunini chuqur tahlil qilish, shuningdek ularning 

rivojlanish dinamikasini statistik ko‘rsatkichlar asosida 

baholash imkonini beradi. Shuningdek, tadqiqotda 

logistika xizmatlarining eksport samaradorligini oshirish, 

transport va tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish hamda 

milliy mahsulotlarning tashqi bozorlardagi 

raqobatbardoshligini kuchaytirishdagi roli tahlil qilinadi. 

▪ TAHLIL VA NATIJALAR 

Logistika - bu tovarlar, xizmatlar, moliya, axborot 

oqimini boshqarish. Ammo nafaqat - logistikani 

muvaffaqiyatli biznesning haqiqiy falsafasi deb atash 

mumkin. Logistikani uning faoliyatidagi 

funksionalligi, miqyosi va ta’sir etuvchi resurslar 

bo'yicha ko'rib chiqish mumkin. Masalan: birinchi 

tasnifni batafsil ko‘rib chiqadigan bo’lsak logistika 

o'zining funktsional imkoniyatlariga ko'ra quyidagi 

turlarga bo‘linadi: 

Ishlab chiqarish. Korxona ichida ishlaydigan 

logistika turi. Moddiy resurslarni taqsimlash uchun 

javobgarlikni yuklash. 

Marketing. Mavjud mahsulot yoki xizmatni 

boshqarish. Bir turdagi marketing qisman  boshqariladi 

(masalan, mahsulot ko'rinishini boshqarish yoki hajmini 

belgilashda). 

Ombor. Ombor operatsiyalarini samarali 

boshqarish, omborlarni tanlash. 

Transport. Tashish usuli, transport vositasi, 

marshrut va boshqalarni tanlash. 

Bojxona. Chegara orqali tovarlarni tashish, import 

va eksport bilan ishlash, moliyaviy hujjatlar bilan ishlash. 

Moliyaviy. Korxonada moliyani optimallashtirish 

uchun javobgarlikni oshirish. 

Turist. Marshrutlarni tashkil etish, 

aviakompaniyalar, mehmonxonalar va boshqalar bilan 

ishlash samaradorligini oshirish. 

Integratsiyalashgan deyilganda,  

yuqoridagilarning barchasini boshqaradi. 

 Milliy iqtisodiyotning yirik 

tarmoqlari  eksportida logistik zanjiri qishloq xo‘jalik 

majmuasining quyi tarmog‘i hisoblanadi. Bu soha o‘z 

ichiga meva-sabzavot еtishtiruvchi xo‘jaliklar, ilmiy 

tadqiqot institutlari, ularning filiallari, urug‘chilik tajriba 
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stansiyalari, meva-sabzavotlarni qayta ishlash 

korxonalari va ularni sotish bilan shug‘ullanuvchi bir 

qator savdo va eksport kompaniyalarini qamrab oladi. 

Iqtisodiyotning transformatsiya  qishloq xo‘jalik 

tarmog‘i eksportida ishlab chiqarish samaradorligini 

yuksaltirish hamda uning logistikasini bevosita ushbu 

sohani takomillashtirishning kompleks amalga oshirish 

usullarini ishlab chiqish hozirgi kunda dolzarb 

muammolardan hisoblanadi. 

Logistika talablarini bajarishning muhim sharti 

bo‘lib mahsulotni tayyorlash, omborga joylashtirish, 

tushirish, yuklash va jo‘natishga ketadigan xarajatlarni 

kamaytirish logistik yo‘laklarni qidirish hisoblanadi.  

Logistik boshqaruv mexanizmining rivojlanishi 

va tatbiq etilishi, doimo, moliyaviy zaxiralarni va boshqa 

turdagi resurslarni jalb etish bilan bog‘liq. Logistik 

tizimning hamma bo‘g‘inlarini ishlash samaradorligiga 

va bunda erishiladigan resurslar iqtisodiga umuman 

iqtisodiy islohotlarning samaradorligi, bozor 

munosabatlarining rivojlanishi bog‘liqdir. 

Logistik amallar va xizmatlar xilma - xilligi 

xizmat ko‘rsatish bo‘yicha tashkilotlarning 

imkoniyatlarini sezilarli darajada kengaytirish imkonini 

beradi. Ilgari faoliyat ko‘rsatgan ulgurji savdo bazalari va 

tashkilotlari kompleks xizmat ko‘rsatuvchi vositachi 

tashkilotlarga aylanishmoqda, ular korxonalarga turli xil 

logistik xizmatlar ko‘rsatishadi. 

Logistika xom ashyo va materiallar harakatining 

har bir bosqichida moddiy oqimlarning ishlashini 

taʼminlash va tashkil etishni anglatadi. 

Logistika tizimning uchta funksiyasi mavjud: 

- integratsiyalashuvchi – mahsulot harakati 

jarayonini bir butun jarayon sifatida tashkil etadi; 

- tashkillashtiruvchi – mahsulot harakati 

qatnashchilarini o‘zaro kelishilganligini taʼminlaydi; 

- boshqaruvchi – mahsulot o‘tkazuvchi tizim 

parametrlarini belgilangan chegarada ushlab turadi. 

Logistika jarayonlarini takomillashtirish uchun 

ko’riladigan barcha chora-tadbirlar logistika 

xizmatlariga xizmat ko'rsatishning maqbul darajasini 

belgilashni, xizmat ko'rsatish standartlari xizmatlari 

doirasini, xizmatlarni loyihalashni, xizmat ko'rsatish 

jarayonini tashkil etish va amalga oshirishni o‘z ichiga 

oladi.  

Tayyor mahsulotlar eksportida logistikaning 

rivojlanishi birinchi navbatda mahsulot harakati bilan 

bog‘liq bo‘lgan vaqtinchalik va moliyaviy xarajatlarini 

kamaytirishga intilish bilan bog‘liq. Shu bilan birga 

tayyor mahsulotlari eksportida logistikaga bo‘lgan 

qiziqishning ortishi birqancha omillarga bog‘liq: Bozor 

munosabatlariga o‘tish davrida meva-sabzavot 

mahsulotlari eksportida logistikaning dolzarbligini 

aniqlab beruvchi beshta omilni ajratish mumkin:

 

 
1.1-rasm. Logistikaning dolzarbligini aniqlab beruvchi omillar [3] 

 

- iqtisodiy omil. Hozirgi vaqtda ishlab chiqarish 

xarajatlari va moliya xarajatlarini kamaytirish 

imkoniyatlarini qidirish asosiy o‘ringa qo‘yilmoqda. 

Logistika mahsulot ishlab chiqaruvchi va 

isteʼmolchilarning iqtisodiy qiziqishlarini bog‘lash 

imkonini beradi. 

- tashkiliy - iqtisodiy omil. Iqtisodiyotda tovar 

aylanishi jarayonlarini amalga oshiruvchi yangi 

tizimning vujudga kelishi va rivojlanishi davomida, 

boshqaruv va koordinatsiyaning integratsion tizimlari, 

hamda ishlab chiqaruvchi, korxonalar, isteʼmolchilar, 

omborlar va transportning o‘zaro taʼsirining logistik 

Mahsulotlar 
eksportida 

logistikaning 
dolzarbliligini 

aniqlab beruvchi 
omillar

Tovar harakati 
jarayonlariga 

davlatning ko'magi

Iqtisodiy omil

Tashkiliy iqtisodiy 
omil

Axborot omili

Texnik omil
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jarayonlarini taʼminlash tobora muhim ahamiyat kasb 

etmoqda. 

- axborot omili. Bozor munosabatlari sharoitida 

axborot aloqalarining rivojlanishiga ko‘maklashadi, ular 

bozor munosabatlarining sababi va natijasi bo‘lib, bir – 

birlarini o‘zaro to‘ldirib boradi. 

- texnik omil. Bu omil logistikani tizim sifatida 

o‘rganadi, uni boshqarish obyektlari va subyektlari 

transport, ombor xo‘jaligi, saqlash va boshqarishni 

kompyuterlashtirishda zamonaviy innovatsion 

texnologiya yutuqlarini qo‘llash asosida rivojlanadi. 

Darhaqiqat, logistikaning boshqa yana ko‘p 

turlari ham mavjud. Ma’lumotlarni yangi, eski, 

kiritish,o‘chirish, o‘zgartirish, yangilash, axborot va 

axborotni samarali tarqatish uchun javobgarlik, 

logistikani tashkilot samaradorligining ajralmas 

qisimlaridan biriga kiritib, ajralmas bo’lagi desak ham 

bo’ladi. 

▪ XULOSA VA TAKLIFLAR  

Bozor iqtisodiyoti sharoitida mamlakatimizda 

mebel ishlab chiqaruvchi  korxonalar ish jarayonida 

mavjud logistika tarmog‘i muammolari iqtisodchi 

olimlar, muhandislar, menejerlar, tadbirkorlarning 

e’tiborini o‘ziga qaratmoqda. Xorij tajribasini 

o‘rganilganda shularga e’tibor berganimizda, ba’zi 

rivojlangan mamlakatlarda eksport amaliyotlarida 

logistika xizmatlari muammolari va ularning еchimlari 

davlat darajasida hal qilinadi. Bu tizimlar xom-ashyo 

xarid qilinishidan tayyor mahsulotni iste’molchiga еtib 

borgunicha tovar harakati ustidan nazoratni amalga 

oshiradi. Bu hozirda mamlakatimizda ustuvor 

vazifalardan biri bo‘lib turgan kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlikni rivojlantiradi.  

Mahsulotlar eskport amaliyotida logistika 

xizmatlairning joriy qilinishi  jumladan transport 

logistikasi temir yo‘l, avtomobil va aviatsiya transportini 

yanada rivojlantirish, yuk tashish bo‘yicha ular 

tomonidan ko‘rsatilayotgan xizmatlar darajasi va sifatini 

oshirish,  jahon bozorlariga chiqish uchun istiqbolda 

yangidan yangi xalqaro koridorlar loyihalarini ishlab 

chiqish globalizasiya jarayonlari avj olgan bir davrda, 

rivojlangan yoki rivojlanayotgan davlatlar uchun ham 

multimodal logistika markazlarini rivojlantirishda o‘z 

ahamiyatini tashuv usullaridan foydalanish, transport 

klasterlarini yaratish, sanoat erkin iqtisodiy zonalar va 

logistik klasterlar loyihalarini ishlab chiqishda ularning 

moddiy-texnika bazasini mustahkamlash, xalqaro 

logistika markazlarini barpo etish, xalqaro ahamiyatdagi 

avtomobil yo‘llarini, yo‘l bo‘yidagi zarur infratuzilmani 

qurish va rekonstruksiya qilish, logistika sohasida  

yurtimizda dolzarb masala hisoblangan kichik biznes va 

xususiy tadbirkorlikning rivojlanishiga bevosita ijobiy 

ta’sir qiladi.  

O‘zbeksiton iqtisodiyotida bozor munosabatlarini 

taraqqiy topishi iqtisodiy islohotlarning chuqurlashuviga 

va tadbirkorlik faoliyatining rivojlanishiga, moliyaviy 

qiyinchiliklari mavjud korxona va tashkilotlarning zarur 

texnika-texnologiyalarga bo‘lgan talabani qondirishning 

molyaiviy mexanizmi sifatida asosiy manbalaridan biri 

bo‘lib kelmoqda. Mamlakatimizning uzoq va davomli 

manfaatlari taqoza etgan holatlarda va keskin 

vaziyatlardan chiqish ular tug‘diradigan muommolarni 

hal etish zarur bo‘lganda iqtisodiyotni davlat tomonidan 

boshqaruvni usullari qo‘llanadi va bunday usul o‘zin 

to‘la oqlab kelmoqda. Hozirgi kunda real sektorda mebel 

ishlab chiqaruvchi korxonalar ham o‘z mehnat, moddiy 

va pul mablag‘larini ko‘proq ijtimoiy va moliyaviy 

samaraga erishishdir. Mebel ishlab chiqaruvchi 

korxonalar boshqaruv organi strukturasi shunchalik 

darajada egiluvchan va bo‘lishiga erishish kerakki, bu 

natijada boshqaruv sistemasida qaror qabul qilish va uni 

oshirish samaradorligini oshirishdan iborat.  

Logistika faoliyatining mazmuniga zamonaviy 

talqindagi taʼrif ishlab chiqildi va unga ko‘ra, logistika 

faoliyati – bu faqat moddiy va axborot oqimlarini, 

ularning birinchi manbaidan to oxirgi isteʼmolchigacha 

bo‘lgan harakatini boshqarish, rejalashtirish va tashkil 

etishdan tashqari, mahsulotni еtkazib berishda tez va 

sifatli darajada еtkazish hamda uning xarajatlarini 

kamaytirish yo‘llarini izlab topishdir. 

Mamlakatimizda ishlab chiqarilgan mebel 

mahsulotlarini sotish, eksport qilishda  logistika tizimni 

rivojlantirish, qayta ishlash jarayoni samarali bo‘lishini 

taʼminlash asosida rivojlanishini iqtisodiy, moliyaviy 

qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini ishlab chiqish 

maqsadga muvofiq. 

Mamlakatimizda logistik xizmatlar xilma-xilligi 

bu mebel ishlab chiqarish tarmoqlarida  korxonalarning 

imkoniyatlarini sezilarli darajada kengaytirish imkonini 

bermoqda. Logistikaning rivojlanishi avvalombor, 

avtomobil va temir yo‘llarning rivojlangan tizimi, 

ularning samarali faoliyati ishlab chiqarishdagi umumiy 

xarajatlarini kamaytirishning muhim sharti va omili 

hisoblanadi. 
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